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ประกาศเทศบาลตำบลนาเยีย 
เรื่อง  รายงานผลการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(งวดวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2566 - วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2567) 
……………………………………………………… 

 
  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน     
การควบคุมภายในและการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง โดยให ้ถ ือตามมาตรฐานและหล ักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด นั้น 

  เทศบาลตำบลนาเยีย ได้ให้ทุกส่วนราชการจัดวางระบบควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ           
พ.ศ.2561 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  (งวดวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2566 - วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2567) 
เรียบร้อยแล้ว  จึงประกาศใช้รายงานผลการติดตามประเมินผลระบบการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการควบคุมการปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบลนาเยีย ให้เกิดประสิทธิภาพ ต่อไป  
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ ณ วันที่  19  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.2567 
 

 
 
 

   (นายวิระ  สุดใจ) 
       นายเทศมนตรีตำบลนาเยีย 
 

 

 

 

 
 



คำนำ 
 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื ่อวันที่  ๒๐ 
เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี ่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที ่กระทรวงการคลังก ำหนด            
ซ่ึงกระทรวงการคลังได ้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้ตั ้งแต่วันที่ 4 ตุลาคม ๒๕๖1 ให้เทศบาลจัดทำ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ และจัดส่งให้นายอำเภอ ภายใน  90วัน     
นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ ประกอบกับ หนังสือ ที่ อบ 0023.18/ว 852 ลงวันที่ 12 กันยายน 2566        
เรื่อง ซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วน กำหนดให้ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้ผู้บริหารท้องถิ่น
พิจารณา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังที่กำหนด 

 

เทศบาลตำบลนาเยีย  จึงให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี ่ยง โดยมีการกำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจ ัดการให้มีความสอดคล้อง กับ
พระราชบัญญัติวินัยการเงินของคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 “ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยได้ดำเนินการประเมินผลและจัดทำ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ตามหลักเกณฑ์ข้างต้น เรียบร้อย
แล้ว เพื่อปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน อันจะทำให้การดำเนินงานและการบริหารงานของ
เทศบาลตำบลนาเยีย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีการกำกับดูแลที่ดี ต่อไป 

 
 



 แบบ ปค.๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

เรียน   นายอำเภอนาเยีย 

เทศบาลตำบลนาเยีย  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานสำหรับปีสิ ้นสุดวันที่      
๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖7 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่น อย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน  และไม่ใช่การเงิน
ที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว เทศบาลตำบลนาเยีย เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมี
ความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ.๒๕๖๑ ภายใต้การกำกับดูแลของ  
นายอำเภอนาเยีย 

กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายในและความเสี่ยง ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้
ดังนี้  

ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  

         1.สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ -การบันทึกและการเบิกจ่ายพัสดุในระบบ 
1.2 งานประชาสัมพันธ์- ขาดความรู้ ขาดอุปกรณ์ผลิตสื่อประชาสัมพันธ์                                                          
1.3 งานธุรการ-การรับ-ส่งหนังสือราชการ จำกัดด้วยเวลาที่เร่งรีบ                                                                        
1.4 งานกิจการสภา -เอกสารเข้าประชุมสภาจากส่วนราชการส่งล่าช้า                                                                       
1.5 งานนิติการ -การพิจารณาวินิจฉัยด้านกฎหมาย และภารกิจการถ่ายโอน มีเป็นจำนวน
มากขึ้น 
1.6 การจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 งบเงินอุดหนุนที่
จัดสรรให้เทศบาลตำบล (BBL) 
1.7 งานพัฒนาชุมชน -การจ่ายเบี้ยยังชีพ ที่มีการย้ายเข้า-ออก ตลอดเวลา และมีการ
เสียชีวิต 
1.8 งานทะเบียนราษฎร – ความคลาดเคลื่อนของระบบออนไลน์สำนักทะเบียนกลาง 
1.9 งานการเจ้าหน้าที่ – กำหนดงานหน้าที่ความรับผิดชอบ ไม่ตรงตามตำแหน่ง  
  

/1.10 งานป้องกัน… 
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 1.10 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - บุคลากรขาดความรู้ในการช่วยเหลือประชาชน 
ที่มีประสิทธิภาพ -วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยทางธรรมชาติ ไม่เพียงพอและไม่พร้อมใช้งาน เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน                                                                 
จำนวนอัตรากำลังมีไม่เพียงพอในการช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิดสาธารณภัย 

 2.กองสาธารณสุข 
2.1 การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาส -การจัดทำฏีกาเบิกจ่าย 
2.2 แบบรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ -กรณีการเบิกจ่ายฉุกเฉิน 

 
   3.กองช่าง 

3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง -ขาดแคลนตำแหน่งวิศวกรออกแบบและรับรองการออกแบบ
งานก่อสร้าง ทำให้งานล่าช้า 

3.2 งานควบคุมการก่อสร้าง -แบบแปลนที่กำหนดไว้เกิดความผิดพลาด อุปกรณ์สำรวจไม่
เพียงพอ ผู้รับผิดชอบการเขียนแบบมีจำนวนไม่เพียงพอกับปริมาณงาน และขาดความรู้ความเข้าใจใน
การเขียนแบบ 

 
 4.กองการศึกษา  

4.1 งานการศึกษาปฐมวัย -ผู้รับผิดชอบขาดความรู้ความเข้าใจในการเบิกจ่ายงบประมาณ
ของสถานศึกษา 

4.2 งานกีฬาและนันทนาการ -การเบิกจ่ายงบประมาณของการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบขาดความรู้ความเข้าใจในการเบิกจ่าย ตามระเบียบที่กำหนด 

4.3 งานประเพณี ศาสนา - การเบิกจ่ายงบประมาณของการดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับผิดชอบขาดความรู้ความเข้าใจในการเบิกจ่าย ตามระเบียบที่กำหนด 

4.4 กิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากร -บุคลากรขาดทักษะและความชำนาญด้านการทำ
หลักสูตรสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมในการทำหลักสูตรสถานศึกษา 

 4.5 กิจกรรมด้านการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก -อาคารสถานที่ยังไม่ได้มาตรฐาน อุปกรณ์
เครื่องเล่นสนามที่ไม่เพียงพอและไม่ปลอดภัย 

 
5.กองคลัง 

5.1 งานการเงินและงานบัญชี มีความเสี่ยงในด้านเอกสารประกอบฎีกาการเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน และมีการเร่งรัดจากหน่วยงานผู้เบิกต่างๆ ทำให้หน่วยงานคลังมีเวลาในการตรวจสอบความ
ถูกต้องไม่เพียงพอ 

 

/5.2 งานพัฒนา... 
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5.2 งานพัฒนารายได้และงานผลประโยชน์ ในส่วนของแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินยัง
ไม่ครอบคลุมและครบถ้วน ซึ่งอยู่ระหว่างปรับปรุงข้อมูลและดำเนินการ จึงมีความเสี่ยงที่ต้องติดตาม
และปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ และบริหารความเสี่ยงต่อไป 

5.3 งานพัสดุ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและ
ปริมาณงานมาก  ทำให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน และมี
ระเบียบ กฎหมาย ที่ออกมาใช้บังคับใหม่ 

5.4 งานธุรการ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน การปฏิบัติงานสารบรรณได้
ปฏิบัติงานตามระเบียบแต่ยังไม่สมบูรณ์เพียงพอเนื่องจากยังพบข้อบกพร่องบางรายการ การพิมพ์และ
การตรวจทานงานยังไม่ถูกต้องครบถ้วนในแบบฟอร์มเนื้อหา รวมทั้งการตกหล่นของหนังสือหรือ
เอกสารที่จัดเก็บไม่ถูกหมวดหมู่ ซึ่งต้องมีการปรับปรุงต่อไป 

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 สำนักปลัด 
1.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ การบันทึกและการเบิกจ่ายพัสดุในระบบ 

-การปฏิบัติตาม ระเบียบ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด การใช้งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจำกัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ การฝึกอบรมทักษะ การ ลงมือปฏิบัติ สอบถาม ศึกษาหา   
ความรู้ เพิ่มเติม จากบุคลากรที่มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน ด้านการบันทึกข้อมูล 
ทะเบียนในระบบ 

2.งานประชาสัมพันธ์ -การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการและมติคณะรัฐมนตรี
ที่เก่ียวข้องและปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด จัดหาอุปกรณ์สารสนเทศท่ีใช้ในการประชาสัมพันธ์ 

3.งานธุรการ -การปฏิบัติตามระเบียบงานสารบรรณพ.ศ.2526 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 4) 
พ.ศ.2564 ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทยและหน่วยงานกำกับดูแล 

4.งานกิจการสภา - การปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยข้อบังคับการประชุม
สภาท้องถิ ่น พ.ศ.2547 และแก้ไขเพิ ่มเติม ปฏิบัติตามหนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทยและ
หน่วยงานกำกับดูแล 

5.งานนิติการ -มีการเก็บรวบรวมระเบียบกฎหมายต่างๆเพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาหรือ
วินิจฉัย ส่งเจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานเข้ารับการ-ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้/ประสบการณ์เกี่ยวกับ
กฎหมายระเบียบต่างๆประชาสัมพันธ์กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ให้ประชาชนรับทราบ 

6.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน -การฝึกปฏิบัติการรวบรวมข้อมูลเพื่อบันทึกในระบบ 
excel template ของส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง การฝึกปฏิบัติบันทึกข้อมูลในระบบ BBL ให้ทันตาม
ห้วงเวลาที่กำหนด 

 

/7.งานพัฒนา... 
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7.งานพัฒนาชุมชน -การปฏิบัติงานตามระเบียบ แนวปฏิบัติหนังสือสั่งการ และหลักเกณฑ์ท่ี
เกี่ยวข้อง ดำเนินการประสานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเดิมเรื่องการย้ายที่อยู่ของผู้รับเบี้ย 
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้นำชุมชนประสานงาน 

8.งานทะเบียน - มีคำสั่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน ให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการ-ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้/ประสบการณ์เกี่ยวกับกฎหมายระเบียบต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องกับงานทะเบียน 

9.งานการเจ้าหน้าที่ - การปฏิบัติงานตามระเบียบ แนวปฏิบัติ หนังสือสั่งการ และหลักเกณฑ์
ที่เกี ่ยวข้อง มีการกำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติตามหน้าที่ การฝึกอบรมแต่ละโครงการ/
หลักสูตร งานการเจ้าหน้าที่ จะแจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้ตรงตาม
คุณสมบัติที่กำหนด 

10.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย -การกำหนดบุคคล ผู้รับผิดชอบงาน งานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยอย่างชัดเจน กำชับให้เจ้าหน้าที่ ผู ้ปฏิบัติงานปฏิบัติ  ตาม หนังสือสั่งการ 
กฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

กองช่าง กำหนดกิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

1.งานแบบแผนและการก่อสร้าง -ขอความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนในการรับรองการ
ออกแบบงานก่อสร้างโครงการต่างๆ 

2.งานควบคุมการก่อสร้าง- จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับอุปกรณ์ที่ทันสมัยมีอายุการ
ใช้งานได้นานยิ่งขึ้นเพ่ือใช้ในการควบคุมงานก่อสร้าง ส่งเสริมและพัฒนาให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม 
และศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมงานก่อสร้างอยู่เสมอ 

กองการศึกษา กำหนดกิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

1.งานการศึกษาปฐมวัย  

2.งานกีฬาและนันทนาการ 

3.งานประเพณี ศาสนาศิลปะวัฒนธรรม                                                     

-ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติหรือผู้รับผิดชอบงานเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริม
และกระตุ้นให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานได้ศึกษาระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องด้วยตนเองอยู่เสมอ
และปรึกษาขอคำแนะนำจากผู้บังคับบัญชาและผู้มีประสบการณ์ 

 

 

/4.ด้านการพัฒนา... 
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4.ด้านการพัฒนาบุคลากร 

-กำกับดูแลในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 5 ปี ให้ถูกต้องตามระเบียบและตรงตาม
กำหนดระยะเวลาจากผู้บังคับบัญชา มีการติดตามและประเมินผลปฏิบัติงาน มีคำสั่งมอบหมายงาน
ตามภารหน้าที่  

5.ด้านการพัฒนาศูนย์ 

-มีการจัดสภาพภูมิทัศน์อาคารสถานที่ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ ร่มรื ่น น่าอยู่ มีการจัด
กิจกรรมพัฒนาศูนย์เด็กเล็กกับผู้ปกครองและชุมชน 

กองคลัง กำหนดกิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

1.งานการเงินและบัญชี -ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การ
เบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2566 มีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 

2.งานพัฒนารายได้ -ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ.2510 และแก้ไขเพิ่มเติม 
และปฏิบัติตามตามกฎกระทรวงอัตราภาษีป้าย พ.ศ.2563  มีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้และการ
ปฏิบัติงาน ประชาสัมพันธ์เสียงตามสายให้ประชาชนรับทราบข้อมูลข่าวสารภาษีที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างดำเนินการออกหนังสือแจ้งและทวงถาม ตามระเบียบทุกขั้นตอนต่อผู้มีหน้าที่เสียภาษี ออกพ้ืนที่
เพื่อเป็นการให้บริการแก่ประชาชนผู้เสียภาษีและเปิดโอกาสสร้างความเข้าใจอันดีกับประชาชนผู้เสีย
ภาษ ี

3.งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน - ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2550 มีการติดตามประเมินผล
จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

4.งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สินระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุฯ ส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อศึกษาระเบียบ กฎหมาย ในงานพัสดุ  การจัดซื้อจัดจ้างและการจำหน่าย
ทรัพย์สินมีการปฏิบัติตามระเบียบและหนังสือสั่งการของทางราชการ  มีการจัดทำทะเบียนคุมตาม
ระเบียบฯ มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุโดยตรง โดยตำแหน่งรับผิดชอบ ผู้อำนวยการกองคลัง กำชับ
เร่งรัดติดตามภายในเดือนสุดท้ายก่อนสิ้นปีงบประมาณได้มีคำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบการตรวจสอบ
พัสดุ ตามคำสั่งที่ 1022/2567 ลว. 7 ต.ค. 67 แล้วจัดทำรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวภายใน 
30 วันทำการนับแต่วันเริ่มดำเนินการตรวจสอบพัสดุนั้น  

/5.งานธุรการ... 
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5.งานธุรการ- มีการตรวจทานในการพิมพ์หนังสือราชการทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งการ
ติดต่อประสานงานต่างๆกับบุคคลภายนอก และภายใน วางระบบงานและศึกษาความเกี่ยวเนื่องกับ
งานที่ผ่านมาเพ่ือนำมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

 

(นายวิระ  สุดใจ) 
นายกเทศมนตรีตำบลนาเยีย 

    



แบบ ปค. ๔   

เทศบาลตำบลนาเยีย 

อำเภอนาเยีย  จังหวัดอุบลราชธาน ี

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖7 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  
ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพื่อให้เกิดทัศนคติที่ดี
ต ่อการควบคุมภายใน โดยให้ความสำคัญกับความซื ่อส ัตย์  
จริยธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงาน มีการบริหารจัดการ
ที่สอดคล้องกับ หลักธรรมาภิบาลมีการกำหนดแนวทางท่ีชัดเจนต่อ
การปฏิบัต ิท ี ่ถ ูกต้อง และที ่ไม ่ถ ูกต ้องรวมทั ้งปฏิบัต ิตนเป็น
แบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขตอำนาจหน้าที่รวมทั้งมีความรู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ 
มอบหมาย แต่ยังมีสภาพแวดล้อมที่ควรต้องปรับปรุง(ถ้ามี) 
ปัญหาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม (ถ้ามี) 
1.ปัญหาด้านงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัดไม่เพียงพอต่อการ
จัดการระบบบริการสาธารณะ 
2. การประเมินความเสี่ยง 
มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเทศบาลตำบลนาเยีย
และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยง
กันในการที่จะทำงานให้สำเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่
กำหนดไว้  ผู้บริหารมีการระบุความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์
ของเทศบาลตำบลนาเยีย มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสม นอกจากนี้ ยังมีเครื่องมือที่สามารถบ่งชี้ถึง
การเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงจากปัจจัยด้านต่างๆ เช่น  
กฎหมายข้อบังคับ,สายการบังคับบัญชา,ความรอบรู้ความ
รับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน,กระบวนการปฏิบัติงาน
งบประมาณ และอัตรากำลัง  
 
 
 
 
 
 
 

 1. สรุปสภาพแวดล้อมการควบคุม    

สภาพแวดล้อมการควบคุมของเทศบาลตำบลนาเยีย         

ในภาพรวมเหมาะสมและมีส่วนทำให้การควบคุมภายในมี

ประสิทธิผล อย่างไรก็ตาม โครงสร้างองค์กรของเทศบาล

ตำบลนาเยีย อยู่ระหว่างการปรับ ให้มีความสัมพันธ์ระหว่าง

หน่วยงานภายในอย่างชัดเจนเพื่อให้สามารถรองรับการ

ดำเนินงานในอนาคตได้อย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพใน

การดำเนินงานอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

สรุปปัญหาเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม(ถ้ามี) 
1.ปัญหาด้านงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัดไม่เพียงพอต่อ
การจัดการระบบบริการสาธารณะ 
2. สรุปการประเมินความเสี่ยง 
เทศบาลตำบลนาเยีย มีการประเมินความเสี่ยงโดยนำระบบ
การประเมินความเสี่ยงที่เป็นสากลจากหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ (ว.105 ) มาใช้ในการจัดทำรายงาน
ควบคุมภายใน และมีการจัดเรียงระดับความเสี่ยงต่างๆ  
จากผลการประเมิน เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบ
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์เพ่ือนำไปกำหนดกิจกรรมการ
ควบคุม ได้ถูกต้องตรงตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
อย่างเพียงพอและเหมาะสม  
 

 

 



 
พบว่ามีความเสี่ยงในหน่วยงาน ดังนี้ 
(สรุปมาจาก ปค.5 ช่อง (3) และช่อง (4) ของแต่สำนัก/กอง ครบ
ทุกภารกิจทุกกอง)  
๑. สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ -การบันทึกและการเบิกจ่าย
พัสดุในระบบ 
1.2 งานประชาสัมพันธ์- ขาดความรู้ ขาดอุปกรณ์ผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์                                                          
1.3 งานธุรการ-การรับ-ส่งหนังสือราชการ จำกัดด้วยเวลาที่เร่งรีบ                                                                        
1.4 งานกิจการสภา -เอกสารเข้าประชุมสภาจากส่วนราชการส่ง
ล่าช้า                                                                       

1.5 งานนิติการ -การพิจารณาวินิจฉัยด้านกฎหมาย และภารกิจ
การถ่ายโอน มีเป็นจำนวนมากข้ึน 

1.6 การจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 งบเงินอุดหนุนที่จัดสรรให้เทศบาลตำบล (BBL) 

1.7 งานพัฒนาชุมชน -การจ่ายเบี้ยยังชีพ ที่มีการย้ายเข้า-ออก 
ตลอดเวลา และมีการเสียชีวิต 

1.8 งานทะเบียนราษฎร – ความคลาดเคลื่อนของระบบออนไลน์
สำนักทะเบียนกลาง 

1.9 งานการเจ้าหน้าที่ – กำหนดงานหน้าที่ความรับผิดชอบ ไม่
ตรงตามตำแหน่ง                                                         
1.10 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - บุคลากรขาดความรู้
ในการช่วยเหลือประชาชน ที่มีประสิทธิภาพ -วัสดุ อุปกรณ์ 
ครุภัณฑ์ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยทาง
ธรรมชาติ ไม่เพียงพอและไม่พร้อมใช้งาน เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน                                                                 
จำนวนอัตรากำลังมีไม่เพียงพอในการช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิด
สาธารณภัย 

 

        

  

3. สรุปกิจกรรมการควบคุม 
ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที ่เหมาะสม เพียงพอและ

สอดคล้องกับกระบวนการควบคุมและการบริหารความ

เสี่ยงอย่างเหมาะสม โดยกิจกรรมการควบคุมเป็นส่วนหนึ่ง

ของการปฏิบัติงานตามปกติของผู้ปฏิบัติงานในแต่ละส่วน

ราชการในหน่วยงาน โดยผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการ

มีการกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไรก็

ตามงานในส่วนการบริหารการดำเนินงาน การรายงานทั้ง

ด้านการเงินและไม่ใช่ด้านการเงิน รวมถึงด้านการปฏิบัติ

ตามกฎหมายระเบียบและสั่งการที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงการ

จัดซื้อจัดจ้างเกี่ยวกับงานพัสดุ และในส่วนการจัดการเรื่อง

แผนในการป้องกันความเสี่ยง ตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ด้านต่างๆ ที่กฎหมายกำหนด เช่น การตรวจมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานประจำปี (LPA),(ITA) ซึ ่งต้องมีการปรับปรุง

กิจกรรมควบคุมเพิ ่มเติมและได้รายงานอย่างเพียงพอ

เหมาะสมแล้ว ดังนี้ 

สรุปกิจกรรมการควบคุมในหน่วยงาน ดังนี้ 
มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุมในระดับหน่วยงาน 
เทศบาลตำบลนาเยีย ไว้ครบทุกภารกิจ/กิจกรรม ของทุก
ส่วนราชการ(สำนัก/กอง) ที่มีความเสี่ยงจำนวน กิจกรรมซ่ึง
หน่วยงาน เทศบาลตำบลนาเยีย ได้กำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมไว้ ซึ่งครอบคลุมทุกภารกิจของหน่วยงาน สามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในได้ในระดับที ่ดี
และมีความเพียงพอเหมาะสมแล้ว   
 
 
 
 
 
 
 
 



(สรุปมาจาก ปค.5 ช่อง (3) และช่อง (4) ของแต่สำนัก/กอง   
ครบทุกภารกิจทุกกอง)  
2.กองสาธารณสุข 

2.1 การจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาส -การจัดทำ
ฏีกาเบิกจ่าย 
2.2 แบบรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ -กรณีการเบิกจ่าย
ฉุกเฉิน 
 

3.กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง -ขาดแคลนตำแหน่งวิศวกร
ออกแบบและรับรองการออกแบบงานก่อสร้าง ทำให้งาน
ล่าช้า 
3.2 งานควบคุมการก่อสร้าง -แบบแปลนที่กำหนดไว้เกิด
ความผิดพลาด อุปกรณ์สำรวจไม่เพียงพอ ผู้รับผิดชอบการ
เขียนแบบมีจำนวนไม่เพียงพอกับปริมาณงาน และขาด
ความรู้ความเข้าใจในการเขียนแบบ 
 

4.กองการศึกษา  
4.1 งานการศึกษาปฐมวัย -ผู้รับผิดชอบขาดความรู้ความ
เข้าใจในการเบิกจ่ายงบประมาณของสถานศึกษา 
4.2 งานกีฬาและนันทนาการ -การเบิกจ่ายงบประมาณของ
การดำเนินโครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบขาดความรู้ความ
เข้าใจในการเบิกจ่าย ตามระเบียบที่กำหนด 
4.3 งานประเพณี ศาสนา - การเบิกจ่ายงบประมาณของ
การดำเนินโครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบขาดความรู้ความ
เข้าใจในการเบิกจ่าย ตามระเบียบที่กำหนด 
4.4 กิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากร -บุคลากรขาดทักษะ
และความชำนาญด้านการทำหลักสูตรสถานศึกษา และการมี
ส่วนร่วมในการทำหลักสูตรสถานศึกษา 
4.5 กิจกรรมด้านการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก -อาคาร
สถานที่ยังไม่ได้มาตรฐาน อุปกรณ์เครื่องเล่นสนามที่ไม่
เพียงพอและไม่ปลอดภัย 

 
5.กองคลัง 

-  งานการเงินและงานบัญชี มีความเสี่ยงในด้านเอกสารประกอบ
ฎีกาการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน และมีการเร่งรัดจากหน่วยงานผู้เบิก
ต่างๆ ทำให้หน่วยงานคลังมีเวลาในการตรวจสอบความถูกต้องไม่
เพียงพอ 

4. สรุปสารสนเทศและการสื่อสาร 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม            

คือ มีระบบสารสนเทศที่สามารถใช้งานได้ครอบคลุม

ระหว่างเทศบาลตำบลนาเยีย และหน่วยงานในสังกัด   

ในชุมชนหมู่บ้าน รวมทั้งจัดหารูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน  

ทันเวลาและสะดวกต่อผู้ใช้  ผ่านระบบเครือข่ายรวมทั้งได้

จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่าง ๆ เผยแพร่ทั้งภายใน

และภายนอกองค์กร พัฒนาเว็ปไซต์หน่วยงานให้ดีขึ้น 

5. สรุปกิจกรรมการติดตามประเมินผล 
ระบบการติดตามประเมินผลมีความเพียงพอเหมาะสมโดย

ผู้บริหาร / หัวหน้าส่วนราชการ มีการติดตามการปฏิบัติ

ตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ครบถ้วนตาม

เกณฑ์ที่กำหนดติดตามประเมิน และสามารถเชื่อมั่นได้อย่าง

สมเหตุสมผลร่วมกันระหว่างผู้บริหาร/(หัวหน้าส่วนราชการ  

และพนักงาน  ว่า  หน่วยงาน/ส่วนราชการดำเนินงานใน

ระบบควบคุมภายในที่เป็นไปตามวิธีการ และแนวทางที่

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและวิธี

ปฏิบัติงานควบคุมภายใน ว.105 กำหนด  โดยพิจารณาจาก

ผลการสอบทานประเมินผลของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ 

ปค.6)  ทีม่ีการจัดทำรายงานแบบสอบทานระบบควบคุม

ภายใน พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงระบบควบคุม

ภายในให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นในแต่ละปีงบประมาณ  ซึ่งมี

การนำเสนอผู้บริหาร เพ่ือสั่งการแก้ไขและกำหนดไว้ใน

แผนปฏิบัติงานประจำปี ต่อไป  

 

 

 

 



- งานพัฒนารายได้และงานผลประโยชน์ ในส่วนของแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สินยังไม่ครอบคลุมและครบถ้วน ซึ่งอยู่ระหวา่ง
ปรับปรุงข้อมูลและดำเนินการ จึงมีความเสี่ยงที่ต้องติดตามและ
ปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ และบริหารความเสี่ยงต่อไป 

-งานพัสดุ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน มีการเร่งรัด
การจัดซื ้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก  ทำให้เกิดอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน เอกสารประกอบการจัดซื ้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน และมี
ระเบียบ กฎหมาย ที่ออกมาใช้บังคับใหม่ 

- งานธุรการ เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน การ
ปฏิบัติงานสารบรรณได้ปฏิบัติงานตามระเบียบแต่ยังไม่สมบูรณ์
เพียงพอเนื่องจากยังพบข้อบกพร่องบางรายการ การพิมพ์และการ
ตรวจทานงานยังไม่ถูกต้องครบถ้วนในแบบฟอร์มเนื้อหา รวมทั้ง
การตกหล่นของหนังสือหรือเอกสารที ่จ ัดเก็บไม่ถูกหมวดหมู่        
ซึ่งต้องมีการปรับปรุงต่อไป 

3. กิจกรรมการควบคุม 
-กำหนดกิจกรรมการควบคุมดังนี้ ดูจาก ปค.5 (5) หรือ (8)  
มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม ครบทุกภารกิจที่มีความเสี่ยง  
โดยนำนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที ่ทำให้มั ่นใจว่าเมื ่อนำ
กิจกรรมการควบคุมเหล่านั้น ไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสำเร็จตามที่
ฝ่ายบริหารกำหนดไว้  ซึ่งกิจกรรมการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกระดับในองค์กรหรือในส่วนราชการ ได้เห็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
อย่างชัดเจน เพื ่อกระตุ ้นให้เกิดความระมัดระวังและสามารถ
ปฏิบัติงานให้สำเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด ช่วยลดระดับ
ความเสี ่ยงที ่มีให้มีระดับลดลง หรือหมดไป จากกระบวนการ
ปฏิบัติงาน   
สำนักปลัด กำหนดกิจกรรมควบคุม ดังนี้ 
1.งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
การบันทึกและการเบิกจ่ายพัสดุในระบบ 
-การปฏิบัติตาม ระเบียบ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด การใช้
งบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับ การฝึกอบรมทักษะ การ ลงมือปฏิบัติ สอบถาม ศึกษาหา   
ความรู้ เพิ่มเติม จากบุคลากรที่มีความรู้ ความชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบันทึกข้อมูล ทะเบียนในระบบ 
 
 
 

 

    



 
 
2.งานประชาสัมพันธ์ 
-การปฏิบ ัต ิตามระเบียบ กฎหมาย หนังส ือส ั ่งการและมติ
คณะรัฐมนตรีที ่เกี ่ยวข้องและปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด จัดหา
อุปกรณ์สารสนเทศท่ีใช้ในการประชาสัมพันธ์ 

3.งานธุรการ                                              

-การปฏิบัติตามระเบียบงานสารบรรณพ.ศ.2526 และที่แก้ไข
เพิ ่มเติม(ฉบับที ่ 4) พ.ศ.2564 ปฏิบัต ิตามหนังสือสั ่ งการ
กระทรวงมหาดไทยและหน่วยงานกำกับดูแล 

4.งานกิจการสภา                                                         
-  การปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยข้อบังคับการ
ประชุมสภาท้องถิ่น พ.ศ.2547 และแก้ไขเพ่ิมเติม ปฏิบัติตาม
หนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทยและหน่วยงานกำกับดูแล 

5.งานนิติการ  

-มีการเก็บรวบรวมระเบียบกฎหมายต่างๆเพ่ือใช้ประกอบการ
พิจารณาหรือวินิจฉัย ส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการ-ฝึกอบรม
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้/ประสบการณ์เกี่ยวกับกฎหมายระเบียบต่างๆ
ประชาสัมพันธ์กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ให้ประชาชน
รับทราบ 

6.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  

-การฝึกปฏิบัติการรวบรวมข้อมูลเพื่อบันทึกในระบบ excel 
template ของส่วนราชการที่เก่ียวข้อง การฝึกปฏิบัติบันทึกข้อมูล
ในระบบ BBL ให้ทันตามห้วงเวลาที่กำหนด 

7.งานพัฒนาชุมชน 

-การปฏิบัติงานตามระเบียบ แนวปฏิบัติหนังสือสั่งการ และ
หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง ดำเนินการประสานกับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเดิมเรื่องการย้ายที่อยู่ของผู้รับเบี้ย ประชาสัมพันธ์ให้ผู้นำ
ชุมชนประสานงาน 

 

 



 

8.งานทะเบียน 

- มีคำสั ่งแบ่งงานตามภารกิจหน้าที ่ความรับผิดชอบชัดเจน          
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการ-ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้/
ประสบการณ์เกี่ยวกับกฎหมายระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน
ทะเบียน 

9.งานการเจ้าหน้าที่ 

-การปฏิบัติงานตามระเบียบ แนวปฏิบัติ หนังสือสั ่งการ และ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง มีการกำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติ
ตามหน้าที่ 

- การฝึกอบรมแต่ละโครงการ/หลักสูตร งานการเจ้าหน้าที่ จะแจ้ง
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้ตรงตาม
คุณสมบัติที่กำหนด 

10.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-การกำหนดบุคคล ผู ้รับผิดชอบงาน งานป้องกันและบรรเทา         
สาธารณภัยอย่างชัดเจน กำชับให้เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติ    
ตาม หนังสือสั่งการ กฎระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

กองช่าง กำหนดกิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

1.งานแบบแผนและการก่อสร้าง -ขอความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน
ในการรับรองการออกแบบงานก่อสร้างโครงการต่างๆ 

2.งานควบคุมการก่อสร้าง- จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับ
อุปกรณ์ที ่ทันสมัยมีอายุการใช้งานได้นานยิ ่งขึ ้นเพื ่อใช้ในการ
ควบคุมงานก่อสร้าง ส่งเสริมและพัฒนาให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรม และศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ
การควบคุมงานก่อสร้างอยู่เสมอ 

 

 

 

 



 

กองการศึกษา กำหนดกิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

1.งานการศึกษาปฐมวัย  

2.งานกีฬาและนันทนาการ 

3.งานประเพณี ศาสนาศิลปะวัฒนธรรม                                                     

-ส่งเจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติหรือผู้รับผิดชอบงานเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมและกระตุ้นให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ได้ศึกษาระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องด้วยตนเองอยู่เสมอ
และปรึกษาขอคำแนะนำจากผู้บังคับบัญชาและผู้มีประสบการณ์ 

4.ด้านการพัฒนาบุคลากร 

-กำกับดูแลในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 5 ปี ให้ถูกต้องตาม
ระเบียบและตรงตามกำหนดระยะเวลาจากผู้บังคับบัญชา มีการ
ติดตามและประเมินผลปฏิบัติงาน มีคำสั่งมอบหมายงานตามภาร
หน้าที่  

5.ด้านการพัฒนาศูนย์ 

-มีการจัดสภาพภูมิทัศน์อาคารสถานที่ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้  
ร่มรื่น น่าอยู่ มีการจัดกิจกรรมพัฒนาศูนย์เด็กเล็กกับผู้ปกครอง
และชุมชน 

กองคลัง กำหนดกิจกรรมควบคุม ดังนี้ 

1.งานการเงินและบัญชี 

-ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน การ
เบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2566 มีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 

2.งานพัฒนารายได้  

-ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. 2510 และแก้ไข
เพิ ่มเติม และปฏิบัติตามตามกฎกระทรวงอัตราภาษีป้าย พ.ศ.
2563  มีคำสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 



- จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

 - ประชาสัมพันธ์เสียงตามสายให้ประชาชนรับทราบข้อมูลข่าวสาร
ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง 

 - ดำเนินการออกหนังสือแจ้งและทวงถาม ตามระเบียบทุกข้ันตอน
ต่อผู้มีหน้าที่เสียภาษี 

 - ออกพื้นที่เพื่อเป็นการให้บริการแก่ประชาชนผู้เสียภาษีและเปิด
โอกาสสร้างความเข้าใจอันดีกับประชาชนผู้เสียภาษี 

3.งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน                                               
- ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2550  

- มีการติดตามประเมินผลจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

4.งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 

-ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุฯ ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรมเพื่อศึกษาระเบียบ กฎหมาย ในงานพัสดุ  การจัดซื้อ
จัดจ้างและการจำหน่ายทรัพย์สินมีการปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั ่งการของทางราชการ มีการจัดทำทะเบียนคุมตาม
ระเบียบฯ มีการแต่งตั ้งเจ้าหน้าที ่พัสดุโดยตรง โดยตำแหน่ง
รับผิดชอบ ผู้อำนวยการกองคลัง กำชับเร่งรัด  ติดตามภายในเดือน
สุดท้ายก่อนสิ้นปีงบประมาณได้มีคำสั่งแต่งตั้งผู ้รับผิดชอบการ
ตรวจสอบพัสดุ ตามคำสั่งที่ 1022/2567 ลว. 7 ต.ค. 67 แล้ว
จัดทำรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวภายใน 30 วันทำการนับ
แต่วันเริ่มดำเนินการตรวจสอบพัสดุนั้น  

5.งานธุรการ- มีการตรวจทานในการพิมพ์หนังสือราชการทั้ง
ภายในและภายนอก รวมทั ้งการติดต่อประสานงานต่างๆกับ
บุคคลภายนอก และภายในด้วย 

 - วางระบบงานและศึกษาความเกี่ยวเนื่องกับงานที่ผ่านมาเพ่ือ
นำมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด  

 



 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน  เหมาะสม
ต่อความต้องการของผู้ใช้และมีการสื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ที่
เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่
ตามความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
วัตถุประสงค์ขององค์กร ดังนี้ (ตัวอย่าง) 
4.1 มีการประกาศปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้ครอบคลุมทุก
ภารกิจของทุกส่วนราชการ  
4.2 มีการจัดทำ/ปรับปรุงคำสั่งแบ่งงานในส่วนราชการให้ครบถ้วน
ครอบคลุมทุกภารกิจของอัตรากำลังที่มีในแต่ละส่วนราชการ  
4.3 มีการประกาศสรรหาอัตรากำลังให้มีความเพียงพอและ
เหมาะสม  
4.4 มีการปรับปรุงระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ ระบบ IT ของ
องค์กร ให้มีเสถียรภาพและรองรับโปรแกรมการปฏิบัติงานใน
ภารกิจที่จำเป็น อย่างเพียงพอและเหมาะสม 
4.5 มีการนำโปรแกรมสำเร็จรูป หรือโปรแกรมการดำเนินงานที่
กฎหมายกำหนด มาดำเนินงานในภารกิจประจำของหน่วยงาน
ครบถ้วนทุกส่วนราชการ 
4.6 มีการนำระบบfacebook  ระบบ Line  มาใช้ในการควบคุม 
กำกับดูแล และสั่งการ และติดตามการดำเนินงานในทุกภารกิจ
ของหน่วยงานและทุกส่วนราชการ 
4.7 มีการกำหนดการประชุมออนไลน์ในภารกิจที่มีความจำเป็น
เร่งด่วนในหน่วยงาน และทุกส่วนราชการ เพื่อสนับสนุนภารกิจที่มี
ความเสี่ยงและต้องการความรวดเร็วในการดำเนินงานของ
หน่วยงาน 
4.8 มีระบบรับร้องเรียนร้องทุกข์ผ่านทางเพจและเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
4.9 มีการนำระบบรับร้องเรียนส่วนกลางจากจังหวัด Traffice 
frongdue มาใช้บริการประชาชนในพื้นท่ี เพื่อช่วยแก้ไขปัญหาใน
การจัดบริการสาธารณะได้อย่างครอบคลุมในทุกภารกิจของแต่ละ
ส่วนราชการในสังกัด 
4.10 มีการจัดโครงการฝึกอบรมในหน่วยงาน และมีการศึกษาดู
งานในหน่วยงาน และหน่วยงานต้นแบบเพื่อพัฒนาศักยภาพของ
บุคคลากรในหน่วยงาน 
 
 
 
  
 



 
5. กิจกรรมการติดตามประเมินผล 
เทศบาลตำบลนาเยีย มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
และคุณภาพการปฏิบัติงานโดยกำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตาม
การปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหาร 
ผู้ปฏิบัติงานและผูผู้้ตรวจสอบภายใน  มีหน้าที่เก่ียวข้องนอกจากนี้  
มีการประเมินผลตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนด      
จากการสอบทานของผู้ตรวจสอบภายในของเทศบาลตำบลนาเยีย
พบว่า 
เทศบาลตำบลนาเยีย มีการกำหนดเกณฑ์ติดตามการประเมินผลไว้ 
จำนวน 1 ครั้ง ดังนี้ 
1. ติดตามประเมินผลในรอบสิ้นปีงบประมาณ 
 
 

 

สรุปผลการประเมินโดยรวม 

เทศบาลตำบลนาเยีย มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ 17 หลักการ           

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพียงพอ  ที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ อย่างไร

ก็ตาม เทศบาลนาเยีย ยังมีกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในต่อเนื่องในปีงบประมาณถัดไป 

พ.ศ.2568 เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น จึงได้กำหนดวิธีการและแผนการ

ปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

                   

                                               ชื่อผู้รายงาน 

                                                                (นายวิระ  สุดใจ) 

                                                 ตำแหน่ง  นายกเทศมนตรีตำบลนาเยีย 

                                                 วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖๗ 

 

 

 

 













แบบ ปค.4 – งานบริหารทั่วไป 
สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน   
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหาการใช้การควบคุมการเก็บ รักษาและการบำรุงรักษาทรัพย์สิน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที ่30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม เป็นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายใน ดังนี้  

1.1 ไม่มีห้องจัดเก็บอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อย  
1.2 บุคลากรด้านการพัสดุยังขาดความรู้เกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติการ จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 เนื่องจากผู้รับผิดชอบงานพัสดุไม่ใช่ตำแหน่ง
โดยตรง 

๒. การประเมินความเสี่ยง  
2.1 เพ่ือให้มีการจัดหาทรัพย์สินได้คุณภาพตรงกับความ
ต้องการ  
2.2 เพ่ือให้มีการเก็บรักษาเครื่องมืออุปกรณ์เป็นระเบียบ
เรียบร้อยพร้อม ใช้งานมีความปลอดภัยและครบถ้วน  

๓. กิจกรรมการควบคุม  
         3.1 ศึกษาระเบียบกฎหมายหนังสือสั่งการและมติ
คณะรัฐมนตรีที่ เกี่ยวข้องและปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด  
          3.2 จัดทำบัญชีการเบิกจ่ายวัสดุให้เป็นปัจจุบันโดยปฏิบัติ
ตามระเบียบ กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุอย่างเคร่งครัด  
          3.3 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองและนำ
ความรู้ที ่ได้รับจากการฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
         4.1 การประเมินผลจากผู้บังคับบัญชา  
         4.2 สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ  
         4.3 จัดหาสถานที่เก็บรักษาวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ให้เป็นระเบียบ
และพร้อม ใช้งาน  
๕. การติดตามประเมินผล  
        5.1 เพ่ือให้มีการจัดหาทรัพย์สินได้คุณภาพตรงกับความ
ต้องการ และ เพ่ือให้มีการเก็บรักษาเครื่องมืออุปกรณ์เป็นระเบียบ
เรียบร้อยพร้อมใช้งานมี ความปลอดภัยและครบถ้วน โดยกำชับให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบมติ คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง, 
แผนพัฒนาเทศบาล, เทศบัญญัติงบประมาณ รายจ่ายประจำปี, 
นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นและจัดทำบัญชีมาตรฐาน ครุภัณฑ์ 

  -จากการประเมินความเสี่ยงของงาน
บริหารทั่วไป(งานพัสดุสำนักปลัด) พบว่ามี
จุดอ่อนที่เป็นความเสี่ยง โดยต้องปรับปรุง 
ดังนี้  
   จากการติดตามผลตามแบบรายงานการ
ป ฏิ บั ติ  ต า ม แ ผ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง                         
(แบบติดตาม ปค. 5) พบว่า กิจกรรมการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหา การใช้ การ
ควบคุม การเก็บรักษาและการบำรุงรักษา 
ทรัพย์สิน มีการควบคุมเพียงพอประสบ
ความสำเร็จ ในระดับหนึ่ง คือ มีการจัดหา
ทรัพย์สินได้คุณภาพ ตรงกับความต้องการ 
อย่างไรก็ตามยังคงมีจุดอ่อน พบความ
เสี่ยงไม่มี การจัดเก็บอุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 

 

 

 
 



    

/ผลการประเมิน... 
-2- 

ผลการประเมินโดยรวม 
งานบริหารทั่วไป(งานพัสดุการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหาการใช้การควบคุมการเก็บ รักษาและการ 

บำรุงรักษาทรัพย์สิน มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะทำให้การ
ปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้กำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน                
ที่เหมาะสมไว้แล้ว 

 

             



                                                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                                                                                                แบบ ปค.5 

สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผน
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

1. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
วัตถุประสงค์ 
 - เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้าน               
การพัสดุ 

- การบั น ทึ ก แล ะก าร 
เบิกจ่ายพัสดุในระบบ 

1. ส่ ง เจ้ าหน้ าที่ พั สดุ              
เข้ารับ การฝึกอบรม  
2. เจ้าหน้าที่ศึกษาด้วย 
ต น เอ งท า ง ช่ อ งท า ง
สื่อสาร ต่าง ๆ 
  

- การควบคุมที่มีอยู่มี
ความเหมาะสมเพียงพอ
ในระดับหนึ่งแต่อย่างไร
ก็ตามยังคงมีความเสี่ยง
ที่จะต้องทำการ 
ปรับปรุงต่อไป 

1.ขาดเจ้าหน้าที ่
รั บ ผิ ด ช อ บ ด้ า น พั ส ดุ
โ ด ย ต ร ง  เ นื่ อ ง จ า ก
ผู้รับผิดชอบงานพัสดุไม่ใช่
ตำแหน่งโดยตรงและมี
หน้าที่รับผิดชอบที่จะต้อง
ดำเนินงานต่างๆมากมาย 
2. ควรจัดหาบุคลากรด้าน
การปฏิบัติงานพัสดุ  เพิ่ม 
หรือปฏิบัติหน้าที่ตรงตาม
ตำแหน่งและส่งบุคลากร
เพิ่ม ความรู้ ความชำนาญ
ในด้านการบัน ทึก ข้อมูล
ทะเบียนในระบบ 

1 .ก ารป ฏิ บั ติ ต าม 
ระ เบี ยบ  กฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด 
2.การใช้งบประมาณ
ที่มีอยู่อย่างจำกัดให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ 
การฝึกอบรมทักษะ 
การ ลงมือปฏิบัติ 
 3. สอบถาม ศึกษา
หา ค ว า ม รู้  เพิ่ ม    
เติ ม จ า ก บุคลากร
ที่ มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม 
ช ำ น า ญ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน ด้านการ
บันทึกข้อมูล ทะเบียน
ในระบบ 

นางสาวนงค์รักษ์  
นีระมนต์  
ตำแหน่ง 
นั ก จั ด ก าร งาน
ทั่วไป 
 

                                                                                         
 
 
 
                                                                                                                
                                                                                                                                                               



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               



แบบ ปค.4 – งานประชาสัมพันธ์ 
 

สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์ 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    เป็นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ดังนี้ 

1. เจ้าหน้าที่ด้านประชาสัมพันธ์ ยังขาดความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน  
2. ขาดอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดทำเอกสารประชาสัมพันธ์ 
เช่นคอมพิวเตอร์สำหรับใช้งานออกแบบ เครื่องปริ้นเตอร์ที่มีความ
ละเอียดสำหรับงานประชาสัมพันธ์  

2. การประเมินความเสี่ยง 
1.เพื่อให้การประชาสัมพันธ์เผยเพร่ข้อมูลข่าวสารทางราชการ 

เกร็ดความรู ้ข ่าวสารสำคัญ ระเบียบกฎหมายกิจกรรมต่างๆของ
เทศบาล และเพื่อให้การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการประชาสัมพันธ์เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามระเบียบและมีประสิทธิภาพ 

 
3. กิจกรรมการควบคุม 

1. ส่งเจ้าหน้าที ่ด้านประชาสัมพันธ์  เข้ารับการอบรมเพื ่อเพ่ิม
ความรู้และทักษะในงานประชาสัมพันธ์ 

2. จัดหาอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องในการจัดทำเอกสารประชาสัมพันธ์ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    1. สอบทานการปฏิบัติงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

2. การประเมินผลจากผู้บังคับบัญชา 
3. การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ 
4. ทำบันทึกการบำรุงรักษาและซ่อมแซมอุปกรณ์-ครุภัณฑ์ 

5. การติดตามประเมินผล 
1. เพื่อให้การประชาสัมพันธ์เผยเพร่ข้อมูลข่าวสารทางราชการ 

เกร็ดความรู ้ข ่าวสารสำคัญ ระเบียบกฎหมายกิจกรรมต่างๆของ
เทศบาลและเพื่อให้การปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย ถูกต้องตามระเบียบและมีประสิทธิภาพ โดยกำชับ
ให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม พ.ร.บ.ข ้อมูลข ่าวสารทางราชการ พ.ศ.2540  
 

  - จากการติดตามผลตามแบบรายงาน
การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง(แบบ
ติดตาม ปค.5) พบว่ากิจกรรมการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานประชาสัมพันธ์ 
 มีการควบคุมเพียงพอประสบความสำเร็จ
ในระดับหนึ่ง คือ มีการประชาสัมพันธ์ 
เผย เพร ่ข ้ อม ูลข ่ าวสารทางราชการ 
เกร ็ดความร ู ้ข ่าวสารสำค ัญ ระเบ ียบ
กฎหมายก ิจกรรมต ่างๆของเทศบาล 
     อย่างไรก็ตามยังคงมีจุดอ่อน พบความ
เสี ่ยงในเร ื ่องเกี ่ยวกับ เจ ้าหน้าที ่ด ้าน
ประชาสัมพันธ์ ยังขาดความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน  ขาดอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องในการ
จ ั ดทำ เอกสารประชาส ั มพ ันธ์  เ ช่ น
คอมพิวเตอร ์สำหร ับใช ้งานออกแบบ 
เครื่องปริ้นเตอร์ที่มีความละเอียดสำหรับ
งานประชาสัมพันธ์  
 
 



   
 
 

-2- 

ผลการประเมินโดยรวม 

งานประชาสัมพันธ์ มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ  มีประสิทธิผล

และเพียงพอที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่

ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในที่มีการควบคุมไม่เพียงพอ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้กำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

                                                                                                     
 

          



                                                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                                                                                                แบบ ปค.5 

สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

 

การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

งานประชาสัมพันธ์ 
การปฏิบัติงานด้านประชาสัมพันธ์ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพ่ือให้การประชาสัมพันธ์เผยเพร่
ข้อมูลข่าวสารทางราชการ 
เกร็ดความรู้ข่าวสารสำคัญ 
ระเบียบกฎหมายกิจกรรมต่างๆ
ของเทศบาลและเพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงาน
ประชาสัมพันธ์เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้องตามระเบียบและ
มีประสิทธิภาพ 

 

1.เจ้าหน้าที่ด้าน
ประชาสัมพันธ์ ยังขาด
ความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน  
2.ขาดอุปกรณ์ท่ี
เกี่ยวข้องในการจัดทำ
เอกสารประชาสัมพันธ์ 
เช่นคอมพิวเตอร์สำหรับ
ใช้งานออกแบบ เครื่อง
ปริ้นเตอร์ที่มีความ
ละเอียดสำหรับงาน
ประชาสัมพันธ์   
 
 

มีการกำหนด
บุคคล 
ผู้รับผิดชอบงาน
ประชาสัมพันธ์ 
อย่างชัดเจน 

เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน
ดำเนินงานด้าน
ประชาสัมพันธ์ได้
อย่างถูกต้อง
เป็นไปตาม
ระเบียบ  

 
1.เจ้าหน้าที่ด้านประชาสัมพันธ์ 
ยังขาดความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงาน  
2.ขาดอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวข้องในการ
จัดทำเอกสารประชาสัมพันธ์ 
เช่นคอมพิวเตอร์สำหรับใช้งาน
ออกแบบ เครื่องปริ้นเตอร์ที่มี
ความละเอียดสำหรับงาน
ประชาสัมพันธ์   
 

 

1.การปฏิบัติตาม

ระเบียบ กฎหมาย 

หนังสือสั่งการและ

มติคณะรัฐมนตรีที่

เกี่ยวข้องและปฏิบัติ

ตามโดยเคร่งครัด 

2.จัดหาอุปกรณ์

สารสนเทศที่ใช้ใน

การประชาสัมพันธ์ 

 

น.ส.ศศิกร  
นีระมนต์ 
นักประชาสัมพันธ์ 

                                                                                                                                                                                                
                                                                                                                                 



                                                                                                                                                                                                   
                                                                                                                                                                                                                                 



แบบ ปค.4 – งานธุรการ 
 

สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการ การรับ-ส่งหนังสือ 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    เป็นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ดังนี้ 

1. การรับหนังสือเข้าจากภายนอกกระชั้นชิด ทำให้เกิดความล่าช้า
ในการรายงานเสนอต่อผู้บริหาร และทำให้เกิดความล่าช้าต่อการ
ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
2. การลงเลขรับ-เลขส่ง ในสมุดคุมทะเบียนรับ-ส่งหนังสือ  
3. การลงเลขที่คำสั่งในสมุดคำสั่ง 

    เป็นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 
1. หน่วยงานผู้กำกับดูแลออกหนังสือและส่งหนังสือล่าช้า ทำให้
การรับหนังสือเข้าล่าช้าและไม่ทันต่อการจัดทำรายงาน หรือไม่ทัน
ต่อการรับมือในสถานการณ์ต่างๆ  

2. การประเมินความเสี่ยง 
1.ภารกิจงานประจำตามคำสั่งแบ่งงาน การปฏิบัติงานในสำนัก

ปลัดเทศบาล งานธุรการ เกิดจากการรับหนังสือเข้าจากภายนอกที่มี
บางเรื ่องที่กระชั้นชิด ทำให้เกิดความล่าช้าในการรายงานเสนอต่อ
ผู้บริหารพิจารณา ทำให้เกิดความล่าช้าต่อการดำเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้อง 

2.บุคลากรขาดความรอบคอบในการลงเลขร ับ -ส ่งหน ังสือ  
ในทะเบียน 

3.บุคลากรขาดความรอบคอบในการลงเลขที่คำสั่ง 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
1. การสนับสนุนให้บุคลากรของเทศบาลปฏิบัติงานได้ถูกต้องตาม

ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทย เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณเป็นไปด้วยความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ โดยกำชับให้มีการปฏิบัติตามระเบียบงานสารบรรณ  
พ.ศ.2526 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2564  ปฏิบัติตาม
ระเบียบว่าด้วยการรักษาความปลอดภัยแห่งชาติและปฏิบัติตาม
หนังสือสั่งการกระทรวงมหาดไทยและหน่วยงานกำกับดูแล 

  - จากการติดตามผลตามแบบรายงาน
การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง(แบบ
ติดตาม ปค.5) พบว่ากิจกรรมการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการ มีการ
ควบคุมเพียงพอประสบความสำเร็จใน
ระดับหนึ่ง คือมีการสนับสนุนให้บุคลากร
ของเทศบาลปฏิบัติงานได้ถูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการ
กระทรวงมหาดไทย  
     อย่างไรก็ตามยังคงมีจุดอ่อน พบความ
เสี่ยงในการรับหนังสือเข้าจากภายนอก
กระชั้นชิด ทำให้เกิดความล่าช้าในการ
รายงานเสนอต่อผู้บังคับบัญชา และ
บุคลากรขาดความรอบคอบในการ 
ลงเลขร ับ-ส ่งหน ังส ือ ในทะเบ ียนคุม
หนังสือรับ หนังสือส่ง และสมุดคำสั่ง 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     1. สอบทานการปฏิบัติงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
     2. การติดต่อสื่อสารภายใน เพื่อแจ้งข่าวสารเกี่ยวกับหนังสือสั่ง
การต่างๆ 

     3. การประเมินผลจากผู้บังคับบัญชา 

5. การติดตามประเมินผล 
     1. การจัดทำรายงานของทางราชการได้ทันตามกำหนดระยะเวลา

และทันต่อสถานการณ ์
     2. เพื่อให้การปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณเป็นไปด้วย
ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

งานธุรการ มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ  มีประสิทธิผลและ

เพียงพอที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต้อง

ปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในที่มีการควบคุมไม่เพียงพอ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้กำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

                                                                                                     
 

   
 

                                                                                    



                                                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                                                                                                แบบ ปค.5 

สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

งานธุรการ  
การรับ-ส่งหนังสือราชการ 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้บุคลากร
ของเทศบาล ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมาย และเพ่ือให้
การปฏิบัติงานธุรการและงานสาร
บรรณเป็นไปด้วยความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ 

 

1. การรับหนังสือเข้า
จากภายนอกกระชั้นชิด 
ทำให้เกิดความล่าช้าใน
การรายงานเสนอต่อ
ผู้บริหารและเกิดความ
ล่าช้าต่อการดำเนินการ
ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
2. การลงเลขหนังสือ
รับ-ส่งในทะเบียน
หนังสือรับ หนังสือส่ง 
3. การลงเลขที ่คำสั่ง 
ในสมุดคุมคำสั่ง 
  
 
 

มีการกำหนดบุคคล 
ผู้รับผิดชอบงาน
ธุรการและสาร
บรรณอย่างชัดเจน 

เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน
ดำเนินงานด้านงาน
ธุรการและงานสาร
บรรณได้อย่าง
ถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบ รวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 

1. การรับหนังสือเข้าจาก
ภายนอกกระชั้นชิด ทำให้
เกิดความล่าช้าในการ
รายงานเสนอต่อผู้บริหาร
และเกิดความล่าช้าต่อการ
ดำเนินการในส่วนที่
เกี่ยวข้อง 
2. การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง
ในทะเบียนหนังสือรับ 
หนังสือส่ง 
3. การลงเลขที ่คำส ั ่ง ใน
สมุดคุมคำสั่ง 

 

การปฏิบัติตาม

ระเบียบงานสาร

บรรณ พ.ศ.2526 

และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม

(ฉบับที่ 4) พ.ศ.

2564 

2.ปฏิบัติตาม

หนังสือสั่งการ

กระทรวงมหาดไทย

และหน่วยงาน

กำกับดูแล 

 

น.ส.ศศิกร  
นีระมนต์ 
นักประชาสัมพันธ์ 

                                                                                                                                                                                                
                                                                                                                                 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   



แบบ ปค.4 – งานกิจการสภา 
 

สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.กิจกรรมการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานกิจการสภา 
1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    เป็นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ดังนี้ 
    1.เอกสารจากหน่วยงาน/กองต่างๆ ที่นำเข้าท่ีประชุมสภา จัดส่ง
ให้งานกิจการสภาล่าช้า ทำให้เอกสารไม่ครบและจัดส่งให้สมาชิกสภา
ล่าช้า 

2. การประเมินความเสี่ยง 
1.เอกสารที่จะนำเข้าที่ประชุมสภา ไม่ครบถ้วน อาจทำให้การ

พิจารณาดำเนินการต่างๆที่ขออนุมัติจากสภาล่าช้า 
 

3. กิจกรรมการควบคุม 
1. จัดทำเอกสารต่างๆให้แล้วเสร็จก่อนที่จะนำเรื่องเข้าสู่วาระการ

ประชุมสภาเทศบาล 
    2. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมด้านงานกิจการสภาฯ 
    3. แจ้งกำหนดการที่ชัดเจนและกำหนดวันรับเอกสาร มี
กำหนดการสิ้นสุดตามระเบียบที่กำหนด 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
1. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมด้านงานกิจการสภาฯ 
2. การประเมินผลจากผู้บังคับบัญชา 
3. สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
4. การสัมภาษณ์และผลการปฏิบัติงานและปัญหาในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ 

5. การติดตามประเมินผล 
1.หนังสือส่งตัวเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 
2.รายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ 
3.วัดความรู้ความเข้าใจหลังจากเข้ารับการฝึกอบรม 
4.สรุปผลการปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบตามลำดับ เพ่ือ
พิจารณาปรับปรุงแก้ไข 

  - จากการติดตามผลตามแบบรายงาน
การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง (แบบ
ต ิดตาม ปค .5 )  พบว ่ าก ิ จกรรมการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานกิจการสภา มีการ
ควบคุมเพียงพอประสบความสำเร ็จใน
ระดับหนึ่ง คือ มีการสนับสนุนให้บุคลากร
ของเทศบาลปฏิบัต ิงานได้ถ ูกต้องตาม
ระเบียบ กฎหมาย และหนังสือสั ่งการ
กระทรวงมหาดไทย 
     อย่างไรก็ตามยังคงมีจุดอ่อน พบความ
เสี่ยงในเรื ่องการจัดเตรียมเอกสารวาระ
การประชุมสภา  
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ผลการประเมินโดยรวม 

งานกิจการสภาฯ  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ  มีประสิทธิผล

และเพียงพอที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่

ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในที่มีการควบคุมไม่เพียงพอ เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้กำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

                                                                                                     
 

 



                                                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                                                                                                แบบ ปค.5 

สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

งานกิจการสภา 
การจัดเตรียมการประชุมสภา
เทศบาลตำบลนาเยีย 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
เพ่ือให้การเตรียมการประชุมสภา
เทศบาลตำบลนาเยีย เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย เอกสารการ
ประชุมครบถ้วน 

 

1.เอกสารที่นำเข้า
ประชุมสภาฯจากกอง
งานต่างๆ ส่งให้งาน
กิจการสภาล่าช้า ทำให้
เอกสารที่จัดส่งให้ทาง
สมาชิกสภาฯบางครั้งไม่
ครบถ้วน  
 
 

1. มีการกำหนด
บุคคล ผู้รับผิดชอบ
งานกิจการสภาอย่าง
ชัดเจน 

2. กำชับให้
เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติ
ตามหนังสือสั่งการ 
กฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน
ดำเนินงานด้านงาน
กิจการสภาได้อย่าง
ถูกต้องและเป็นไป
ตามระเบียบ 

เอกสารที่นำเข้าประชุมสภา
ฯจากกองงานต่างๆ ส่งให้
งานกิจการสภาล่าช้า ทำให้
เอกสารที่จัดส่งให้ทาง
สมาชิกสภาฯบางครั้งไม่
ครบถ้วน  
 

การปฏิบัติตาม

ระเบียบ

กระทรวงมหาดไทย

ว่าด้วยข้อบังคับการ

ประชุมสภาท้องถิ่น 

พ.ศ.2547 และ

แก้ไขเพ่ิมเติม 

2.ปฏิบัติตาม

หนังสือสั่งการ 

กระทรวงมหาดไทย

และหน่วยงาน

กำกับดูแล 

 

น.ส.ศศิกร  
นีระมนต์ 
นักประชาสัมพันธ์ 

                                                                                                                                                                                                
                                                                                                                                 



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              



แบบ ปค.4 
สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

งานนิติการ 
1.สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
 1.1 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาหากไม่ติดตามข้อมูล ข่าวสาร/ข้อกฎหมาย และ
ไม่เข้ารับการอบรมอาจทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารหรือข้อ
กฎหมายที่ไม่เป็นปัจจุบันอาจทำให้การปฏิบัติงานเกิดความ
ผิดพลาดได้ 
2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 มีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานของท้องถิ่นเป็นจำนวนมาก และมีการแก้ไข
เพ่ิมเติม กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ เพ่ือให้เหมาะสม
กับปัจจุบัน จึงมีความจำเป็นจะต้องศึกษา อบรม เพื่อให้มี
ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบหนังสือสั่งการที่ใช้ใน
สถานการณ์ปัจจุบัน 
3. กิจกรรมการควบคุม 
 กำหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุม ดังนี้ 
 3.1 นิติกรศึกษากฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ เพื่อ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และให้
คำปรึกษา แนะนำบุคลากรในเทศบาล เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 มีเครื่องมือสื่อสาร ที่สามารถติดต่อสื่อสารได้ทั้งภายใน
และภายนอกหน่วยงาน ด้วยหนังสือ และการสื่อสารอื่น 
เช่นโทรศัพท์มือถือ ระบบอินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ เฟสบุ๊ค 
และไลน์ 
๕. การติดตามประเมินผล 
 กิจกรรมด้านงานนิติการ 
 5.1 ใช้แบบประเมินผลเป็นเครื่องมือในการติดตามและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5.2 มีการรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บริหารท้องถิ่น
ทราบ 
 

ผลการประเมิน 
จากรายงานผลการประเมินและการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน ( แบบ ปค. 5) พบว่ากิจกรรมด้าน
งานนิติการยังไม่มีการควบคุมที่เพียงพอ  
โดยดำเนินการดังนี้ 
1.ส่งเสริมให้นิติกรได้รับการฝึกอบรมเพ่ิมเติม หรือ
ปรึกษาหารือส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่มีการ
ฝึกอบรมด้านกฎหมาย เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน แต่เนื่องจากมีกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่ใช้ในการปฏิบัติงานของท้องถิ่นเป็น
จำนวนมาก จึงเป็นกิจกรรมที่ต้องจัดการบริหาร
ความเสี่ยงที่ต้องจัดทำแผนการปรับปรุงต่อไป 



/ผลการประเมิน... 
-2- 

ผลการประเมินโดยรวม 
จากการประเมินความเสี่ยง งานนิติการ ยังไม่มีการควบคุมที่เพียงพอจึงควรส่งเสริมให้นิติกรไดร้ับ

การฝึกอบรมเพิ่มเติม หรือปรึกษาหารือส่วนราชการ หรือหน่วยงานที่มีการฝึกอบรมด้านกฎหมาย เพ่ือ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ระเบียบหนังสือสั่งการที่ใช้ในสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และให้คำปรึกษา แนะนำบุคลากรในเทศบาลได้ 

 
 

 

(ลงชื่อ)........................................................... 
    (นายสายันต์ แสงประสาร) 
ตำแหน่ง  นิติกรชำนาญการ  

      วันที่  30 เดือน กันยายน 2566                                                                                     



                                                                                                                                                                                                        แบบ ปค.5 
สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

งานนิติการ 
1.การพิจารณาและวินิจฉัยปัญหา 
กฎหมาย การสอบสวน งานร้อง-
ทุกข์/ร้องเรียน 
วัตถุประสงค์ 
- เพื่อพิจารณาและวินิจฉัยกฎหมาย 
ต่างๆ ให้มีการปฏิบัติด้วยความถูก-
ต้อง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
- ดำเนินการสอบสวนให้เป็นตาม. 
ระเบียบกฎหมาย 
- แก้ไขปัญหาข้อร้องทุกข์/ร้องเรียน
ให้กับประชาชนโดยเร็วและถูกต้อง
กฎหมาย 

1.การพิจารณาหรือการ
วินิจฉัยทางด้านกฎหมาย
อาจม ี ความผ ิ ดพลาด
เน ื ่ องจากภารก ิจและ
อำนาจหน้าที่ของท้องถิ่น
เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ห ล า ย
หน่วยงาน รวมถึงภารกิจ
ถ่าย-โอนต่างๆ ทำให้มี
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่ 
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 
๒.สภาพการเมือง 
เศรษฐกิจ และระเบียบ 
กฎหมายมีการเปลี่ยน 
แปลงตลอดเวลา 

1.มีการเก็บรวบรวม
ระ เบ ี ยบกฎหมาย
ต่ า ง ๆ เ พ่ื อ ใ ช้
ป ร ะ ก อ บ ก า ร
พิจารณาหรือวินิจฉัย 

๒ . ส ่ ง เ จ ้ า ห น ้ า ที่
ผ ู ้ปฏิบ ัต ิงานเข้ารับ
การ-ฝ ึกอบรมเ พ่ือ
เ พ ิ ่ ม พ ู น ค ว า ม รู้ /
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์
เก ี ่ ยวก ับกฎหมาย
ระเบียบต่างๆ 

๓. ประชาส ัมพ ันธ์
กฎหมายระ เบ ี ยบ 
ข ้อบังค ับต ่างๆ ให้
ประชาชนรับทราบ 

๑.การรวบรวม
ระเบียบกฎหมาย
หรือหนังสือสั่งการ
ต่างๆ ยังไม่มี
เพียงพอ 

1.มีการพิจารณาหรือ

วินิจฉัยปัญหาข้อ

กฎหมายผิดพลาด

เนื่องจากหนังสือสั่ง

การหรือระเบียบ

กฎหมายต่างๆ กระจัด

กระจายอยู่ในแต่ละ

งานหรือแต่ละกอง ยัง

ไม่เป็นระบบ 

1.ให้มีการรวบรวม

ระเบียบหนังสือสั่ง

การทีเ่กี่ยวข้อง 

 
 

 
นิติการ 
 

นายสายนัต ์แสง
ประสาร
ตำแหน่ง 
นิติกรชำนาญ
การ 
 

                                               

                  



 



แบบ ปค.4 – งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ.2561 มาตรา 4  
    หน่วยรับงบประมาณตรง มาตรา 29 การขอตั้งงบประมาณ   
    มาตรา 34 การบริหารงบประมาณ 

1.2 การดำเนินการจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 
แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14) พ.ศ.2562 มาตรา 62 

    1.3 การดำเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย   
    วิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2563  

1.4 การดำเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
จัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ.๒๕๔๘ แก้ไข
เพ่ิมเติมฉบับที่ ๒ พ.ศ.๒๕๕๙ ฉบับที่ 3 พ.ศ.2561 
(แผนพัฒนาท้องถิ่น 2566-2570)     

2. การประเมินความเสี่ยง 

    การจัดทำคำขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบเงินอุดหนุนที่
จัดสรรให้เทศบาลตำบล ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (BBL) เริ ่มปี
แรกในการจัดทำคำขอของเทศบาลตำบล (รับงบตรง) 
    การจัดทำเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี มีข้อจำกัดด้าน
งบประมาณที่ไม่เพียงพอ เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจระดับประเทศที่
อยู่ในภาวะชะลอตัว จึงทำให้ได้รับการอุดหนุนงบประมาณจากภาครัฐ 
ได้ไม่เพียงพอกับความต้องการของประชาชน 
     การโอนงบประมาณตามนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาลและนโยบาย
ของผู้บริหารที่เป็นปัญหาจำเป็นต้องได้รับการแก้ไขเร่งด่วน และไม่ได้
มีการตราไว้ในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  
    การโอนงบประมาณที่มีจำนวนมากกว่าเกณฑ์ประเมินมาตรฐาน
ปฏิบัติราชการที่กำหนด  
    การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 2566-2570 มีจำนวนโครงการที่
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณเป็นจำนวนมาก ไม่สอดคล้องกับ
งบประมาณท่ีมีจำกัด 
   
 
 

   
-จากการประเม ินความเส ี ่ยงของงาน
ว ิ เคราะห์นโยบายและแผน พบว ่ามี
จุดอ่อนที่เป็นความเสี่ยง โดยต้องปรับปรุง 
ดังนี้ 
    1.การจัดทำคำของบประมาณรายจ่าย
ประจำปี (BBL) รับงบตรง ในปีแรกของ
เทศบาลตำบล 
    2.การควบคุมการใช้งบประมาณที่มีอยู่
อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
    3.จ ัดประช ุมห ัวหน ้าส ่วนราชการ       
ในการจัดทำข้อตกลง กำหนดการโอน
งบประมาณรายจ่าย ตามความจำเป็น 
เร่งด่วน โดยการรวบรวมข้อมูลการโอน
งบประมาณ เป็นไตรมาส  
   4.จัดลำดับความสำคัญของโครงการ
โดยเรียงลำดับความสำคัญจากมาก ไปหา
น้อย ตามเหตุผลความจำเป็นเร่งด่วน           

2.1 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ทุก
กิจกรรมที่ดำเนินการและเป้าหมายทิศ
ทางการดำเนินงานอย่างชัดเจน สอดคล้อง
กับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้
บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
2.2 บุคลากรทุกคนที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วม
ในการกำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม
และให้การยอมรับโดยคำนึงถึงความ
เหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงานและ
วัดผลได้ 
2.3 มีการกำหนดวิธีการควบคุมความ
เสี่ยงนั้นให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติงาน
น้อยที่สุด  
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 การใช้งบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด
กับการแก้ไขปัญหาของประชาชน 

๓.๒ การจัดลำดับความสำคัญเร่งด่วน ของโครงการจากมากที่สุด 
ไปหาน้อยที่สุด เพื่อให้ตรงตามความต้องการของประชาชนและเกิด
ประโยชน์สูงสุด 

3.3 การกำหนด ห้วงระยะเวลาการโอนงบประมาณ เป็นไตรมาส 
และการโอนงบประมาณที่จำเป็นเร่งด่วน มากที่สุด 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
  4.1 การเผยแพรข่้อมูล ระเบียบ กฎหมาย นโยบายภาครัฐ  

ที่มีการเปลี่ยนแปลง เพิ่มเติม ตลอดเวลา เพื่อสร้างการรับรู้และถือ
ปฏิบัติสำหรับบุคลากรขององค์กร ยึดถือปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ผ่านช่องทางอินเทอร์เน็ต เพื ่อการรับรู ้ที ่รวดเร็ว ทัน
เหตุการณ์ เช่น face book , Line Group  
     4.2 การเพ่ิมช่องทางเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร สำหรับประชาชน 
เช่น www.nayia.go.th, face book , Qr code (Line Group สำหรับ
ประชาชนทุกคนในเขตพ้ืนที่ตำบลนาเยีย) 
     4.3 การจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ ที่กฎหมายกำหนด ทุกขั้นตอน 
    4.4 จัดให้มีเวทีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในทุกภาคส่วนเพ่ือ
นำมาเป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 

5. การติดตามประเมินผล 
     5.1 การสร้างแบบสอบถามออนไลน์ Google from เพ่ือสอบถาม

ความพึงพอใจของประชาชนในการให้บริการของเทศบาลตำบลนาเยีย  
     5.2 การวัดผลประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการประเมิน
ระดับของความคุ้มค่าในการดำเนินงานตามโครงการในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

 

3.1  ม ีการกำหนดหน ้ าท ี ่ และความ
รับผิดชอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
ชัดเจน 

3.2 การแจ้งเวียนการมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบให้ทราบโดยทั่วกัน 

 

 

4.1 มีการใช ้ระบบสารสนเทศในการ
ติดต่อสื ่อสารทั ้งหน่วยงานภายในและ
ภายนอก อย่างเพียงพอ เหมาะสมเชื่อถือ
ได้ และทันต่อเหตุการณ์ 

4.2 รวบรวมกฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง และนำข้อมูลลง
เว็บไซต์ของเทศบาลตำบลนาเยีย เพื่อใช้
เป็นแหล่งข้อมูลในการค้นคว้าหาความรู้ 

 

 

 

5.1 ม ีการต ิดตามผลในระหว ่างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื ่องและสม่ำเสมอ 
และรายงานให้ผู ้บริหารทราบเป็นลาย
ลักษณ์อักษร กรณีผลการดำเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน มีการดำเนินการแก้ไข
อย่างทันกาล  

 
 

    
 

/ผลการประเมิน... 
 



 
 

-2- 
 

ผลการประเมินโดยรวม 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ    

มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะทำให้การปฏิบัติงานประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมี

บางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ยิ่งขึ้น จึงได้กำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

                                                                                                     
 

     
     



                                                                                                                                                                                                 
                                                                                                                                                                                                                                แบบ ปค.5 

สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผน
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

งานนโยบายและแผน 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

1.เพื ่อให ้การบร ิหารกิจการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
เพ ื ่ อประ โ ยชน ์ ขอ งปร ะช าชน         
โ ดยมี  แผนพ ัฒนาท ้ องถ ิ ่ น เป็น
เครื่องมือช่วยผลักดัน และสนับสนุน  

 

 
2. การใช้งบประมาณท่ีมีอยู่อย่าง
จำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

1 .ความต ้ องการของ 
ป ร ะ ช า ช น ม ี ค ว า ม
แตกต่างกัน และลำดับ
ของคว ามส ำค ัญ ข อ ง 
โครงการท ี ่บรรจ ุลงใน
แผนพัฒนา มักเกิดจาก
กลุ ่มคนเพียงกล ุ ่มหนึ่ ง 
เมื ่อจัดทำแผนแล้วเสร็จ
มักพบ ปัญหาที่นอกเหนือ
ในแผน  

2.การจัดสรรงบประมาณ 
จากภาครัฐไม่เพียงพอ 
ต่อการแก้ไขปัญหาความ
ต้องการของประชาชน  
 

 

๑ . มี ก า ร ก ำ ห น ด
บุคคล ผู ้ร ับผิดชอบ
งาน นโยบาย และ
แผนอย ่ า งช ั ด เจน  
เ พ ื ่ อ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม
ระเบียบ กฎหมาย ให้
เป็นปัจจุบัน 

 

 

๒.จัดลำดับ
ความสำคัญของ
โครงการ ในการ
จัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

๑.เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน
ดำเนินงาน ด้านงาน 
นโยบายและแผน  
(การจัดทำแผน) ได้
อย่างถูกต้องเป็นไป  
ตามระเบียบ 
 

 

 

2.การนำกฎหมาย 
ระเบียบหนังสือสั่ง
การเป็นตัวกำหนด
แผนการดำเนินงาน
อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน 

1.โครงการที่บรรจุใน

แผนพัฒนา (2566-

2570) มีเป็นจำนวน

มาก 

 

 

2.การทำประชาคม 
หมู่บ้านด้านโครงสร้าง 
พ้ืนฐานไม่มีความ 
ชัดเจนของการระบุ  
จุดพิกัดการก่อสร้าง 

3.งบประมาณมีจำกัด
ไม่เพียงพอต่อการ
บริหารจัดการ 

1.การปฏิบัติตาม 

ระเบียบ กฎหมาย 

อย่างเคร่งครัด 

 

 

  

2.การใช้

งบประมาณท่ีมีอยู่

อย่างจำกัดให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด 

 

 
 

 
นางสาวชนิสรา   
สีสันต์ 
 
ตำแหน่ง 
นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 
 



                                                                                                                                                                                                              (ต่อ) 
                                                                                                                                                                                                                                        แบบ ปค.5 

สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย           
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผน
ดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

งานนโยบายและแผน 
 

 

3.การจัดทำคำขอตั้ง
งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 งบเงิน
อุดหนุนที่จัดสรรให้
เทศบาลตำบล ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 (BBL) 

3.การฝึกปฏิบัติการ
รวบรวมข้อมูลเพื่อ
บันทึกในระบบ 
excel template 
ของส่วนราชการที่
เกี่ยวข้อง 

4 . ก า รฝ ึ กปฏ ิ บ ั ติ
บันทึกข้อมูลในระบบ 
BBL ให้ทันตามห้วง
เวลาที่กำหนด 

 

 

 
4.การนำเข้าข้อมูลใน
ระบบBBL ไม่ครบถ้วน 

5.งบประมาณเงิน
อุดหนุนที่จรรสรรให้
เพียงพอ หน่วยงานไม่
มีงบประมาณสำรอง
จ่ายตามวัตถุประสงค์ 

3.เตรียมความ

พร้อม ศึกษา 

เรียนรู้ ในการ

จัดทำขอ

งบประมาณ

รายจ่ายประจำปี 

ด้านการบันทึก

ข้อมูลในระบบ 

BBL ให้ครบถ้วน 

ถูกต้อง ตาม

ระเบียบและ

วัตถุประสงค์ของ

การจัดทำคำขอ

งบประมาณ  
 

 
นางสาวชนิสรา   
สีสันต์ 
 
ตำแหน่ง 
นักวิเคราะห์
นโยบายและ
แผน 
 

                                                                                                                                                                  



                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   



สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

งานทะเบียน 
1.สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
 1.1 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาหากไม่ติดตามข้อมูล ข่าวสาร/ข้อกฎหมาย และ
ไม่เข้ารับการอบรมอาจทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารหรือข้อ
กฎหมายที่ไม่เป็นปัจจุบันอาจทำให้การปฏิบัติงานเกิดความ
ผิดพลาดได้ 
2. การประเมินความเสี่ยง 
2.1 มีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานทะเบียนเป็นจำนวนมาก และมีการแก้ไขเพ่ิมเติม 
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ เพื่อให้เหมาะสมกับ
ปัจจุบัน จึงมีความจำเป็นจะต้องมีบุคลากรเพียงพอในการ
ให้บริการประชาชนและศึกษา อบรม เพื่อให้มีความเข้าใจ
กฎหมาย ระเบียบหนังสือสั่งการที่ใช้ในสถานการณ์ปัจจุบัน 
3. กิจกรรมการควบคุม 
 กำหนดกิจกรรมข้ึนมาควบคุม ดังนี้ 
 3.1 ผูช้่วยนายทะเบียนฯ ศึกษากฎหมาย ระเบียบ หนังสือ
สั่งการ เพื่อพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และ
ให้คำปรึกษา แนะนำประชาชนที่มาขอรับบริการงาน
ทะเบียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 มีเครื่องมือสื่อสาร ที่สามารถติดต่อสื่อสารได้ทั้งภายใน
และภายนอกหน่วยงาน ด้วยหนังสือ และการสื่อสารอื่น 
เช่นโทรศัพท์มือถือ ระบบอินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ เฟสบุ๊ค 
และไลน์ 
๕. การติดตามประเมินผล 
 กิจกรรมด้านงานทะเบียน 
 5.1 ใช้แบบประเมินผลเป็นเครื่องมือในการติดตามและ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5.2 มีการรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บริหารท้องถิ่น
ทราบ 

ผลการประเมิน 
จากการประเมินความเสี่ยงงานทะเบียน พบว่ามี
จุดอ่อนที่เป็นความเสี่ยงในการบริหารที่ต้องปรับปรุง
ให้เรื่องการให้บริการประชาชน ซึ่งอาจทำให้เกิด
ปัญหาในด้านการให้บริการและอำนวยความสะดวก
แก่ประชาชนผู้มาขอใช้บริการเนื่องจากบุคลาการ
ผู้ปฏิบัติงานและสถานที่ปฏิบัติราชการ  
โดยดำเนินการดังนี้ 
- .ส่งเสริมให้ผู้ช่วยนายทะเบียนฯได้รับการฝึกอบรม
ความรู้ในหน้าทีเ่พ่ิมเติม  เพื่อพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน แต่เนื่องจากมีกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ทะเบียนเป็นจำนวนมาก และมีบุคลากรและสถานที่
จำกัดจึงเป็นกิจกรรมที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง
ที่ต้องจัดทำแผนการปรับปรุงต่อไป 

/ผลการประเมิน... 
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ผลการประเมินโดยรวม 
จากการประเมินความเสี่ยง งานทะเบียน ควรส่งเสริมให้ผู้ช่วยนายทะเบียนฯ ได้รับการฝึกอบรม

เพ่ิมเติม  เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ในระเบียบหนังสือสั่งการที่ใช้
ในสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือพัฒนาความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และมีบุคลากรที่เพียงพอต่อการ
ให้บริการประชาชนที่มาติดต่อราชการงานทะเบียน และให้คำปรึกษา แนะนำประชาชนได้ 

 

 
 



                                                                                                                                                                                                        แบบ ปค.5 
สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 

รายงานการประเมินผลการและการปรับปรุงควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม

ภายใน 
 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

งานทะเบียนราษฎร 

วัตถุประสงค์ 
1 . เ พ่ื อ ให้ ก า รป ฏิ บั ติ ง าน ด้ าน
ทะเบียนราษฎรเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 
2.  เพ่ือให้ เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานลด
ความผิดพลาดในการให้บริการ
ประชาชน 

1. สำนักทะเบียนไม่มี
ระบบออนไลน์ของสำนัก
ทะเบียน ต้องไปปฏิบัติ
ห น้ าที่ แ ล ะ ให้ บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น ที่ ส ำ นั ก
ทะเบียนอำเภอนาเยีย 
๒. ผู้รับบริการต้องการ
ความรวดเร็ว โดยไม่
คำนึงถึงระบบออนไลน์
และบุคคลากรที่
ให้บริการของสำนัก
ทะเบียน 
3. ความคลาดเคลื่อน
ของระบบข้อมูลออนไลน์
สำนักทะเบียนกลาง 

1. มีคำสั่ งแบ่ งงาน
ตามภารกิ จหน้ าที่
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ
ชัดเจน 

๒ .ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่
ผู้ปฏิบั ติ งาน เข้ารับ
การ -ฝึ กอบรม เพ่ื อ
เ พ่ิ ม พู น ค ว า ม รู้ /
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์
เกี่ ย วกั บ กฎ ห มาย
ร ะ เบี ย บ ต่ า งๆ  ที่
เกี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ง า น
ทะเบียน  

-  การให้บริการแก่
ประชาชนที่มา
ขอรับบริการงาน
ทะเบียนไม่อาจ
ดำเนินการได้
ต่อเนื่องหาก
เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงาน 
เจ็บป่วย ลา 
เนื่องจากมีบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานไม่
เพียงพอต่อการ
ให้บริการประชาชน 

-  สำนักทะเบียนไม่มี

ห้องจัดเก็บเอกสาร

เครื่องมือเครื่องใช้ให้

เป็นระเบียบเรียบร้อย 

- ประชาสัมพันธ์ให้

ประชาชนได้เข้าใจ

ในการให้บริการ 

 
 

 
งานทะเบียน
ราษฎร 
 

 
 

                                               

    



 



แบบ ปค.4 
สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

-งานการเจ้าหน้าที่ 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   1.1 โครงสร้างส่วนราชการ 
     มีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ตามประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี ่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งของ
พนักงานเทศบาล พ.ศ.2558 และประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง   หลักเกณฑ์
และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ตำแหน่งของพนักงานเทศบาล พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 30  
เมษายน  2563 
 
   1.2 ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร 
         -  ม ี ก า ร ก ำหนดระด ั บคว าม ร ู ้  ท ั กษะและ
ความสามารถ  
         - มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการ
ประเมินผลสำเร็จของงาน การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
พร้อมทั ้งปัญหาและอุปสรรคและส่วนที ่ต ้องแก้ไขและ
ปรับปรุง 
 
 
 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
    2.1 มีการมอบหมายเจ้าหน้าที่ในการระบุและประเมิน
ความเสี่ยง 
    2.2 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจาก
ปัจจัยภายในปัจจัยภายในและภายนอก การใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี ่ยนแปลงทาง
การเมืองเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 
    2.3 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานใน
ระดับกิจกรรม 
 
 
 
 
 

 
   1.1 โครงสร้างส่วนราชการ 
      เทศบาลตำบลนาเยียได้มีการจัดทำโครงสร้างส่วน
ราชการและระดับตำแหน่งของพนักงานเทศบาลให้
เ ป ็ น ไ ป ต า ม ป ร ะ ก า ศ เ ท ศ บ า ล ต ำ บ ล น า เ ยี ย               
เรื ่อง โครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งของ
พนักงานเทศบาล เพื ่อรองรับอำนาจหน้าที ่ตามที่
กำหนดในกฎหมายว่าด้วยเทศบาล  
 
 
 
 
 

1.2 ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร 
      เทศบาลตำบลนาเย ีย  ได ้ม ีการจ ัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) และจัดทำ
แผนพัฒนาบ ุคลากร (พ.ศ.2567-2569 ) ตาม 
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุบลราชธานี  
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
พนักงานเทศบาล ลงวันที่  ๒6  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ 
ในหมวดที่ ๑4 การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ 4 การ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ได้กำหนดให้เทศบาลมีการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 

2. การประเมินความเสี่ยง 
- ผู ้บริหารตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร
ความเสี่ยงภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อ
องค์กรจากปัจจัยภายในและภายนอกโยถือว่าการ
บร ิหารความเส ี ่ยงเป ็นองค์ประกอบที ่สำค ัญทุก
กระบวนการในการปฏ ิบ ัต ิ งานและต ้องม ีความ
เชื่อมโยงกันในทุกระดับ 
- มีการกำหนดเป็นนโยบายบริหารความเสี ่ยงทั้ง
องค์กร โดยมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบผ่าน
คณะกรรมการจัดการคณะต่างๆ ขององค์กร และ    



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. กิจกรรมการควบคุม  
    3.1 บุคลากรทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรม
ควบคุม 
     3.2 คำสั่งแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่  
    3.3 หนังสือประชาสัมพันธ์และประชาสัมพันธ์ผ่านทาง
สื่อออนไลน์ Facebook , Line  
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    4.1 นำระบบ internet มาช ่วยในการปฏ ิบ ัต ิงาน
ราชการ ซึง่เทศบาลตำบลนาเยียมีการติดตั้งระบบ internet 
มาใช้ในการปฏิบัติงานทาให้สามรถตรวจเช็คตรวจสอบ
ข้อมูลที่เก่ียวข้องได้รวดเร็วและทันเหตุการณ์  
    4.2 จ ัดให้ม ีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
สำหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร          
    4.3 การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร 
เทศบาลตำบลนาเยีย มีโทรศัพท์และโทรสารที ่ใช้ในการ
ติดต่อประสานงานทำให้การติดต่อราชการเป็นไปอย่าง
รวดเร็วและทันเหตุการณ์  
4.4ใช้ Internet ในการ ประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร  
เกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ  

5. การติดตามประเมินผล 
     ใช้ระบบสารสนเทศและการส ื ่อสารทางโทรศ ัพท์
โทรสารและหนังสือสอบถามไปยังสำนักงานท้องถิ่นอำเภอ 
ท้องถิ ่นจังหวัด กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
ดำเนินการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องและรายงานผล
การดำเนินการให้ผู้บังคับบัญชาและนายกเทศมนตรีทราบ
อย่างต่อเนื่อง 
 
 

ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานภายใต้การกำกับดูแลของ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานนั้น 
- ก่อนการประเมินความเสี่ยงมีการสร้างความชัดเจน
เกี่ยวกับวัตถุประสงค์การดำเนินงานทั้งในระดับหน่วย
รับตรวจและระดับกิจกรรม(เช่น แผนงาน หรืองานที่
ได้รับมอบหมาย) 
- ว ัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการ
ควบคุมภายใน 
3. กิจกรรมการควบคุม 
     มีการติดตาม ตรวจสอบที่เหมาะสมเป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมายหนังสือสั่งการ โดยมีการควบคุมดูแล
จากหัวหน้าสำนักปลัด หัวหน้าฝ่าย เพื่อให้ความเสี่ยง
ที่พบมีการแก้ไขปรับปรุงต่อไป  
 

4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร เทศบาลตาบล
นาเย ีย ม ีระด ับการควบคุมภายในที ่ด ีพอสมควร
เนื่องจากได้นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการ
ตรวจสอบและต ิดตามข้อมูลข ่าวสารต่างๆ จาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
  

5.การติดตามประเมินผล 
      ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม 
โดยผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในทุกสิ้นปี โดยนำผลการประเมินจัดทำ
รายงาน พร้อมข้อเสนอแนะผู้บริหารเพ่ือสั่งการแก้ไข  
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- 3 - 
 

ผลการประเมินโดยรวม 
  จากการประเมินความเสี่ยง งานการเจ้าหน้าที่ ในการปฏิบัติงาน โครงสร้างส่วนราชการและ 
ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร ควรให้บุคลากรในหน่วยงานเข้าร่วมฝึกอบรมในตำแหน่งสาย
งานที่ปฏิบัติจะได้นำความรู้ ความสามารถ มาใช้ให้เกิดประโยชน์กับหน่วยงานได้อย่างถูกต้องและงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

 

 

       



                                                                                                                                                                                                        แบบ ปค.5 
สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆที่

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 
กิจกรรม  
1. โครงสร้างส่วนราชการ 
วัตถุประสงค์  
1.1 จัดโครงสร้างส่วนราชการและ
ระดับตำแหน่งของพนักงานเทศบาล 
1.2 จ ัดหาบ ุคลากรให ้ตรงตาม
ตำแหน่ง ตามโครงสร้าง 
กิจกรรม  
2. ความรู้ ทักษะ และความสามารถ
ของบุคลากร 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการ
ฝ ึกอบรมได ้อย ่ าง เหมาะสมกับ
หล ักส ูตรตรงตามตำแหน ่งและ
ลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
 
 

 
      ในการปฏิบัติงาน
ไม่ตรงตามตำแหน่งงาน 
ตามหน้าที่งานและการ
จัดสรรทรัพยากรบุคคล
ไม่เหมาะสม 
 
 
 
 

-  

 
1. การปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ แนวปฏิบ ัติ  
หน ังส ือส ั ่ งการ และ
หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  
2 . ม ี ก า ร ก ำ ช ั บ ใ ห้
เจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงาน
ปฏิบัติตามหน้าที่ 
 
 
- การฝ ึกอบรมแต่ละ
โครงการ/หลักสูตร งาน
การเจ้าหน้าที ่ จะแจ้ง
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
คัดเล ือกผู ้ เข ้าร ับการ
ฝ ึกอบรมให ้ตรงตาม
คุณสมบัติที่กำหนด 

 
เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน
ดำเนินงานด้านงาน
การเจ้าหน้าที่ ได้
อย่างถูกต้องและ
เป็นไปตามระเบียบฯ 
 
 
 
- การควบคุมท่ีมีอยู่
มีความเหมาะสม
เพียงพอ 
 
 

- 

 

 

 

 

 

- 

 
การปฏิบัติตามระเบียบ
กฎหมายหนังสือสั่งการ
และมติคณะรัฐมนตรี
และท่ีเกี่ยวข้องและ
ปฏิบัติตามโดย
เคร่งครัด  
 
 
 
  
             - 
     

 
นางสาวดุษฏี ราชขันธ ์
 งานการเจ้าหน้าที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวดุษฏี ราชขันธ ์
 งานการเจ้าหน้าที่ 
 
 

                                   



 



แบบ ปค.4 
สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 31 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2567 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 ขาดบุคลากรในการดำเนินการตามภารกิจและบทบาท
หน้าที่ที่มีภาระในปริมาณงานที่มากขึ้น 
1.2 วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ ในการดับเพลิงมีอายุการใช้
งานนาน 
1.3 ขาดวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือในการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย  
1.4 บุคลากรขาดความรู ้ในการอบรมเพิ ่มพูนความรู้         
ในการช่วยเหลือประชาชนให้มีประสิทธิภาพ 
1.5 งบประมาณที ่ได้ร ับการจัดสรรในการจัดซื ้อว ัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องมือในการดับเพลิงมีจำกัด 
2. การประเมินความเสี่ยง 
  มีการแต่งตั้งคำสั่งปฏิบัติหน้าที่ประจำเดือนและติดตาม
ควบคุมตรวจสอบการทำงานของเจ้าพนักงานป้องกันฯ   
และพนักงานดับเพลิงว่าปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้องมี
ประสิทธิภาพ ด้วยความรวดเร็วหรือไม่ แต่พบว่าพนักงาน
ดับเพลิงเปลี่ยนถ่ายเวร เข้า-ออกเวรไม่ตรงต่อเวลาช่วง
เปลี่ยนถ่ายเวร 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 ปัจจุบัน งานป้องกันฯ มีข้าราชการ จำนวน 1 คน 
พนักงานและพนักงานจ้าง จำนวน 6 คน ปฏิบัติหน้าที่เฝ้า
ระวัง สาธารณภัยต่างๆ ทุกวัน ตลอด 24 ชั่วโมง 
3.2 การแต่งตั้งคำสั่งปฏิบัติหน้าที่ประจำเดือนและติดตาม
ควบคุมตรวจสอบการทำงานของเจ้าพนักงานป้องกันฯ และ
พนักงานดับเพลิงว ่าปฏิบัต ิหน้าที ่ด ้วยความถูกต้องมี
ประสิทธิภาพ ด้วยความรวดเร็วหรือไม่ 
3.3 แต่งตั้งคำสั่งตรวจพนักงานในการอยู่เวรยามและช่วง
เปลี่ยนถ่ายเวรเข้า-ออก 

3.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีการจัดทำ MOU 
กับหน่วยงานข้างเคียง เช่น ทต.นาเรือง , ทต.นาจาน , อบต.
นาดี ในการช่วยเหลือเมื่อเกิดเหตุสาธารณภัย 

  จากการประเมินความเสี่ยงของงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย พบว่ามีจุดอ่อนที่เป็นความเสี่ยง
ในการบริหารงานที่ต้องปรับปรุงในเรื่องของการขาด
แคลนวัสดุ อุปกรณ์และเครื่องมือดับเพลิง ซึ่งอาจทำ
ให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานในด้านการอำนวย
ความสะดวกให้กับประชาชน ตามพระราชกฤษฎีกา
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมือง
ที่ดี พ.ศ.2546 จึงได้มีการปรับปรุงการควบคุม ดังนี้  
  งานป้องกันฯ มีข้าราชการ จำนวน 1 คน พนักงาน
และพนักงานจ้าง จำนวน 6 คน โดยมีการแต่งตั้ง
พนักงานและพนักงานจ้างกองอื ่นๆมาช่วยปฏิบัติ
หน้าที่เข้าเวรยามเฝ้าระวังสาธารณภัยต่างๆ ทุกวัน 
ตลอด 24 ชั่วโมง 
 
 
 
 

 

 

 

 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

3.5 ส่งบุคลากรในงานป้องกันฯ  เข้ารับการฝึกอบรมในการ
ช่วยเหลือประชาชนให้เป็นไปอย่างถูกต้อง 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     ในการดำเน ินงาน ของงานป ้องก ันและบรรเทา          
สาธารณภัย จำเป็นต้องใช้วิทยุในการสื่อสาร , กลุ่มไลน์ , 
เว็บไซต์ , เฟสบุ๊ค 
5. การติดตามประเมินผล 
5.1 เจ ้าหน้าที ่ผ ู ้ร ับม ีการรายงานผลการดำเน ินงาน

ระยะเวลาแล้วเสร็จ ให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นประจำ 

5.2 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบมีการรายงานการตรวจสภาพ

ว ัสด ุ  อ ุปกรณ์ เคร ื ่องม ือในการป ้องก ันและบรรเทา           

สาธารณภัย ให้ผู้บังคับบัญชาทราบอยู่เสมอ 

5.3 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบได้เสนอให้มีการซ่อมบำรุงและ

ดำเนินการแก้ไขให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งาน 
 

ผลการประเมินโดยรวม 
  ความเสี่ยงสำคัญของงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ในการปฏิบัติงาน คือการขาด
แคลนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือในการดับเพลิงบางชนิดที่จำเป็น ซึ่งอาจทำให้เกิดปัญหาในการ
ปฏิบัติงานในด้านการอำนวยความสะดวกให้กับประชาชน ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ซึ่งทางผู้บังคับบัญชาได้มีการกำซับให้ผู้รับผิดชอบเคร่งครัด
ในการปฏิบัติงาน มิให้ละเว้นในการปฏิบัติหน้าที่ ให้ตรวจสอบสภาพเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ในการดับเพลิง
ให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งาน พร้อมให้รายงานปัญหาอุปสรรคให้กับผู้บั งคับบัญชาทราบเป็นประจำและ
เครื่องมือในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในบางประเภทผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาอนุมัติงบประมาณ
เพ่ือดำเนินการ ซึ่งคาดการณ์ได้ว่าจะสามารถแก้ไขปัญหาและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนได้ในระดับหนึ่ง  

 

 

 

      



                                                                                                                                                                                                        แบบ ปค.5 
สำนักปลัด เทศบาลตำบลนาเยีย 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 31 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 
 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 

เพ ื ่ อ เป ็ นการ เตร ี ยมการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยที ่อาจเกิดขึ ้นและเพื ่อให้
การปฏ ิบ ั ต ิ ง านด ้ า นก าร
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยเป็นไปตามรูปแบบแผนที่
กำหนดไว้ 

1. อัตรากำลังมีน้อย ทำ
ให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
2. เครื่องมือและอุปกรณ์
ท ี ่ ใช ้ในงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย มีไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่
ในงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยยังขาดความรู้
และประสบการณ์ในด้าน
การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย      

๑.มีการกำหนดบุคคล 
ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ง า น         
งานป้องกันและบรรเทา
ส า ธ า ร ณ ภ ั ย อ ย ่ า ง
ชัดเจน 
 ๒.กำชับให้เจ้าหน้าที่ 
ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิงานปฏ ิบ ัติ    
ตาม หน ังส ือส ั ่ งการ   
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 
 

๑.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ดำเน ินงาน ด ้ านงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
ได้อย่างถูกต้องเป็นไป  
ตามระเบียบ 
 

1. อัตรากำลังมีน ้อย 
ทำให้การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
2 .  เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ แ ล ะ
อ ุปกรณ์ท ี ่ ใช ้ ในงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย มีไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน     
3. บุคลากรทีป่ฏิบัติ
หน้าที่ในงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัยยังขาดความรู้และ
ประสบการณ์ในด้าน
การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย      

1 .  ก า ร ป ฏ ิ บ ั ติ ต า ม
ร ะ เ บ ี ย บ ก ฎ ห ม า ย 
หนังส ือสั ่งการและมติ
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เทศบาลตำบลนาเยีย 
อำเภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๖7   

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

กองคลัง 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   1.1 งานการเงินและบัญชี 
       เป็นความเสี ่ยงที ่ เก ิดจากสภาพแวดล้อมภายใน
เนื่องจากการเร่งรัดการเบิกจ่าย การวางฎีกาจากหน่วยงาน
ผู ้เบิกทำให้ระยะเวลาในการตรวจสอบความถูกต้องไม่
เพียงพอ รวมทั้งหน่วยงานผู ้เบิกไม่มีการสอบทานความ
ถูกต้องและศึกษาเอกสารประกอบฎีกาและระเบียบที่เกี่ยว
ระเบียบงบประมาณและหนังสือสั่งการทำให้มีข้อผิดพลาด
ต้องแก้ไขฎีกาอยู่บ่อยครั้ง 
   1.2 งานพัฒนารายได้และงานผลประโยชน์ 
         ความเสี ่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน และ
สภาพแวดล้อมภายนอก ดังนี้ 
        - ความเส ี ่ยงท ี ่ เก ิดจากสภาพแวดล ้อมภายใน 
บุคคลากรผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อภาระงานที่เพิ ่มขึ้น
ระบบบันทึกบัญชีคอมพิวเตอร์มีการเปลี ่ยนแปลงบ่อย 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีความซับซ้อน 
       - ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ผู้เสีย
ภาษีม ีการเปลี ่ยนแปลงข้อมูลส ่วนบุคคล ข้อมูลการ
ประกอบการค้าหรือข้อมูลที ่จำเป็นต่อการประเมินภาษี 
โดยไม่แจ้งเทศบาล เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
การประเมินภาษี การชำระภาษี และผู้เสียภาษีบางส่วนมี
การชำระภาษีล่าช้าไม่ตรงตามท่ีกำหนด 
   1.3 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
         ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม งานแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์ส ิน ยังไม่ครอบคลุมและครบถ้วน 
เนื่องจากอยู่ระหว่างปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
   1.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
        - เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เนื่องจากมีการ
เร่งรัดการจัดซื ้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก ทำให้เกิด
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน เอกสารประกอบการจัดซื้อจัด
จ้างไม่ครบถ้วน 

 
   -  กองคลังได้วิเคราะห์ประเมินการควบคุม
ภายในที่ปรากฏตามโครงสร้างองค์กร ตามคำสั่ง 
การแบ่งงานและการมอบหมายหน้าที ่ภายใน
กองคลัง คำสั ่งที ่ 1022/๒๕67 ลงวันที ่ 7 
ตุลาคม ๒๕๖7 ซึ่งมีภารกิจ 4 งาน คือ  
   (๑) งานการเงินและบัญชี  
   (๒) งานพัฒนารายได้/งานผลประโยชน์/งาน
แผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
   (3) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
   (4) งานธุรการ  
   โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคล ัง ว ่าด ้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ผลการประเมิน 
พบว่า 
   -  งานการเงินและงานบัญชี มีความเสี่ยงใน
ด ้านเอกสารประกอบฎ ีกาการเบ ิกจ ่ายไม่
ครบถ้วน และมีการเร่งรัดจากหน่วยงานผู ้เบิก
ต ่างๆ ทำให ้หน ่วยงานคล ังม ี เวลาในการ
ตรวจสอบความถูกต้องไม่เพียงพอ 
   -  งานพัฒนารายได้และงานผลประโยชน์ ใน
ส่วนของแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินยังไม่
ครอบคลุมและครบถ้วน ซึ่งอยู่ระหว่างปรับปรุง
ข้อมูลและดำเนินการ จึงมีความเสี ่ยงที ่ต ้อง
ติดตามและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ และบริหาร
ความเสี่ยงต่อไป 
   -   งานพ ัสดุและทร ัพย ์ส ิน  งานควบคุม
งบประมาณ และงานธุรการ มีระบบควบคุม
ภายในที่เหมาะสมแล้ว มีความเพียงพอไม่พบ
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        -  มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก
ทำให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
      1.5 งานธุรการและสารบรรณ 
          สภาพแวดล้อมภายใน  
     – การปฏิบัติงานสารบรรณ ได้ปฏิบัติงานตามระเบียบ
แต่ยังไม่ถูกต้องสมบูรณ์เพียงพอ เนื ่องจากยังตรวจพบ
ข้อบกพร่องบางรายการ เช่น แบบฟอร์มหนังสือราชการ
การพิมพ์และตรวจทาน การตกหล่นของเนื้อหา หรือการ
จ ัดเก ็บเอกสารไม ่ถ ูกต ้องตามหมวดหมู ่  ซ ึ ่ งจะต ้อง
ดำเนินการปรับปรุงต่อไป   
      - เนื่องจาก มีการเปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบงานโดยตรง 
จึงทำให้การประสานงานเก็บข้อมูลเอกสารยังไม่เป็นระบบ 
และมีปริมาณงานจำนวนมาก ทำให้มีข้อจำกัดเกี่ยวกับการ
ตรวจทานความถูกต้อง  
๒. การประเมินความเสี่ยง 
    การประเมินความเสี่ยง มีการกำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของกองคลังและวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่
ชัดเจนและสอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการที่จะทำงานให้
สำเร็จด้วยงบประมาณตามภารกิจที ่ถูกกำหนดไว้อย่าง
เหมาะสม แต่ยังมีปัจจัยด้านต่างๆ ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงใน
กิจกรรมที่ยังดำเนินงาน เช่น 
    ๒.๑ งานการเงินและบัญชี  
          - เจ้าหน้าที ่/หน่วยงานผู ้เบิกจำเป็นต้องศึกษา
ระเบียบ กฎหมายข้อบังคับที่เกี่ยวข้องเพื่อลดระยะเวลาใน
การดำเนินงานการเบิกจ่าย รวมทั้งการจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายให้ครบถ้วนก่อนวางฎีกาให้กับกอง
คลัง   
    ๒.๒ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
          - ขาดบุคคลากรที่เป็นข้าราชการมารับผิดชอบใน
ด้านนี้โดยตรง ในส่วนงานเกี่ยวกับการใช้โปรแกรมแผนที่
และทะเบียนทรัพย์สิน (LTAX GIS) และ (LTAX ONLINE)
ซึ่งมีระบบการใช้งานค่อนข้างซับซ้อน เจ้าหน้าที่จำเป็นต้อง
มีความรู้ความสามารถและเข้าใจระเบียบกฎหมาย รวมถึง
การออกสำรวจภาคสนาม การปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษี
และทะเบียนทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน 

ความเส ี ่ยงที ่จะต ้องดำเน ินการจ ัดทำแผน
ปรับปรุง 
   - การประเมินความเส ี ่ยง อย ู ่ ในระดับที่
เหมาะสมครอบคลุมทุกด้านมากขึ ้นกว่าการ
ประเมินครั้งก่อน เนื่องจากมีคำสั่งแบ่งงานที่
เป ็นลายลักษณ์อักษร แต่ต ้องมีการติดตาม
ตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบ และหัวหน้า
หน่วยงานย่อยอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทุกส่วนในการปฏิบัต ิตาม
ระเบียบ กฎหมายที ่เกี ่ยวข้อง ให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 
   - จากการติดตามและประเมินผล พบว่า ยังมี
จ ุดอ ่อนในก ิจกรรมงานการเง ินและบ ัญชี   
กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ เนื่องจาก
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  
ดังนั้น จึงต้องติดตามประเมินผลเป็นประจำทุก
ปี 
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- ส่วนงานแผนที่ภาษี มีแผนแม่บทได้ดำเนินการเสร็จแล้ว 
แต่ยังไม่ลงข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง เนื่องจากยังสำรวจ
ไม่แล้วเสร็จ ยังคงต้องปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
๒.๔ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
    - การจัดทำทะเบียนบัญชีการเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ เมื่อ
ได้รับการจัดหาวัสดุครุภัณฑ์ของพัสดุกลาง และการจัดทำ
ทะเบียนบัญชีการเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์หน่วยงาน สำนัก/
กอง  
    - มีระเบียบ กฎหมาย ที่ออกมาใช้บังคับใหม่ 
    - การตรวจสอบพัสดุประจำปี 
    - ตรวจสอบทรัพย์สินและพัสดุ 
    - ได ้ม ีคำส ั ่งแต ่งต ั ้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
ประจำปี ตามคำสั่งเทศบาลตำบลนาเยีย ที่ 1077/2567 
ลงวันที ่ 21 ตุลาคม 2567 แล้วจัดทำรายงานผลการ
ตรวจสอบดังกล่าวภายใน ๓๐ วัน 
    - ปฏิบัติงานให้เน้นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ๒๕๖๐ 
ก่อให้เกิดประโยชน์มากที่สุดถูกต้อง ตรวจสอบได้ 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
    ๓.๑ งานพัฒนารายได้ 
     -  มีการจัดทำโครงการจัดเก็บภาษีเคลื่อนที่ 
     -  ดำเนินการสำรวจและปรับปรุงข้อมูลแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินให้เป็นปัจจุบัน 
    ๓.๒ งานการเงินและบัญชี 
    - ให้เจ้าหน้าที่ม่ันศึกษาระบบทางการเงินใหม่ๆ อยู่เสมอ 
    - ได้สถานที ่เพื ่อทำการจัดเก็บแฟ้มเอกสารการเบิก
จ่ายเงินตามปีงบประมาณแต่ละป ี
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ได้มีการนำระบบสารสนเทศและการสื่อสารทั้งระบบ
อินเตอร์เน็ต โทรศัพท์ โทรสาร การประชุม การปรับปรุง 
คำสั่ง การติดต่อภายในและภายนอกมาเป็นเครื่องมือช่วย
ในการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
    ๔.๑  นำระบบ Internet มาช่วยในการบริหารและ  
ปฏิบัติราชการ     
    ๔.๒  จัดทำระบบข้อมูลข่าวสารเพื ่อประชาสัมพันธ์
ให้กับประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ  
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    ๔.๓ การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เช่น 
เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วน 
ตำบลใกล้เคียง ท้องถิ่นอำเภอ ท้องถิ่นจังหวัด สำนักงาน
ที่ดิน หรือหน่วยงานราชการต่างๆ รวมทั้งผู้ชำระภาษี 
    ๔.๔  การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์ โทรสาร และ
สื่อสังคมออนไลน์ ทำให้การติดต่อประสานงานเป็นไปอย่าง
รวดเร็วและทันต่อเหตุการณ์  
    ๔.๕  มีการรวบรวมข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ รวมถึง
แนวทางการปฏิบัติงานต่างๆ แจ้งให้พนักงานทราบเพื่อใช้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 
๕. การติดตามประเมินผล 
    ๕.๑  ปรับปรุงการใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการ 
ติดตามประเมินผลรวมทั ้งใช้ระบบสารสนเทศและการ 
สื่อสารทางโทรศัพท์ โทรสาร และหนังสือสอบถามไป ยัง
สำนักงานท้องถิ่นอำเภอ ท้องถิ่นจังหวัด กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น โดยดำเนินการติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องและรายงานผลดำเนินการให้ผู้บังคับบัญชา และ
นายกเทศมนตรีทราบอย่างต่อเนื่อง 
   ๕.๒  มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินผลคุณภาพของงานได้กำหนดวิธีปฏิบัติงาน โดย
กำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบค ุมภายในอย ่ างต ่อ เน ื ่ องและเป ็นส ่วนท ี ่ ทาง
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริการผู้ควบคุม
งาน และผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ มีการประเมินผล
แบบรายครั้ง เป็นครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อน ข้อบกพร่อง 
และรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผล
การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
   ๕.๓  ตรวจสอบข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน  แต่
ละงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินกิจกรรมควบคุม
ต่อไป   

 
 



แบบ ปค..5

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรม/

ด้านงานท่ีประเมินและวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ีมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ก าหนดเสร็จ

และผู้รับผิดชอบ

1. กิจกรรมการเงินและบัญชี

   วัตถุประสงค์

   1.1  เพ่ือให้การรับเงิน-จ่ายเงิน  การจัดท า

ฎีกาเบิกจ่ายเงินตามงบประมาณและนอก

งบประมาณ  การบันทึกบัญชี การเก็บรักษา

เงินเป็นไปอย่างถูกต้อง  ตามระเบียบ

กฎหมายข้อบังคับต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง

  1.2 เพ่ือให้การด าเนินการด้านการเงินและ

บัญชีมีความถูกต้องและเป็นปัจจุบัน

  1.3 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 ลดระยะเวลาและข้ันตอนการเบิกจ่ายเงิน

  1.4 เพ่ือให้การเบิกจ่ายและรายงานการเงิน

ถูกต้องและมีความน่าเช่ือถือ

 - หน่วยงานผู้เบิกไม่ศึกษา

งบประมาณระเบียบและหนังสือส่ัง

การท่ีเก่ียวข้องท าให้เกิดความ

ผิดพลาดต้องแก้ไขฎีกาบ่อยๆ

 - หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกาล่าช้าและ

เร่งด่วนท าให้หน่วยงานคลังมี

ระยะเวลาในการตรวจฎีกาน้อย

 - ถือปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน

 การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การ

เก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2566

 - มีค าส่ังแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ

เป็นลายลักษณ์อักษร

 - สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไป

ตามระเบียบ หนังสือส่ังการและ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด

 - มีการตรวจสอบเอกสาร

ประกอบการเบิกจ่ายให้ครบถ้วน

ถูกต้องก่อนด าเนินการเบิกจ่ายเงินใน

แต่ละรายการ

 - มีการติดตามการด าเนินงาน

ควบคุมการปฏิบัติงานด้านการเงิน

และบัญชีให้เป็นไปตามระเบียบ

 - การจัดเก็บเอกสารประกอบ

ฎีกาเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน

 - มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายแต่

เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไม่ผ่าน

การตรวจสอบจากหัวหน้า

หน่วยงานผู้เบิกจ่าย

 - ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละกองได้

ตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรองความ

ถูกต้องก่อนด าเนินการเบิกจ่าย

 - เจ้าหน้าท่ีการเงินและหัวหน้ากองคลังมี

การสอบทานการเบิกจ่ายตามข้ันตอน

 - ก าหนดข้ันการจัดส่งฎีกาในแต่ละ

ประเภทให้เวลาเป็นตัวก าหนด

 - มีการจ่ายเงินผ่านระบบ KTB 

Corporate Online

 - งานการเงินและบัญชี

   (กองคลัง)

กองคลัง เทศบาลต าบลนาเยีย

รายงานการประเมินผลการคควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลากรด าเนินงานส้ินสุดวันท่ี 30 เดือน กันยายน พศ.2567

หน้าท่ี 1 จาก 4



แบบ ปค..5

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรม/

ด้านงานท่ีประเมินและวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ีมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ก าหนดเสร็จ

และผู้รับผิดชอบ

กองคลัง เทศบาลต าบลนาเยีย

รายงานการประเมินผลการคควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลากรด าเนินงานส้ินสุดวันท่ี 30 เดือน กันยายน พศ.2567

2. กิจกรรมงานพัฒนารายได้

    วัตถุประสงค์

    2.1 เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้องครบถ้วนและ

เป็นปัจจุบันมาปรับปรุงทะเบียนผู้เสียภาษี 

และเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการจัดเก็บภาษีท่ีดิน

และส่ิงปลูกสร้างและภาษีป้าย

   2.2 เพ่ือให้การพัฒนาจัดเก็บรายได้มี

วิธีการและหลักเกณฑ์การจัดเก็บรายได้มี

ประสิทธิภาพเป็นไปตาม แผนพัฒนาและ

จัดเก็บรายได้ท่ีถูกต้องครบถ้วน เร่งรัดการ

จัดเก็บรายได้ 

 - การจัดท าแผนท่ีภาษีและทะเบียน

ทรัพย์สินยังไม่แล้วเสร็จสมบูรณ์ 

ส่งผลให้การจัดทะเบียนคุมผู้ช าระ

ภาษีไม่ครบถ้วนทุกราย

- ข้อมูลผู้เสียภาษีหรือเจ้าของ

ทรัพย์สินมีการเปล่ียนแปลงบ่อย และ

ไม่แจ้งให้เจ้าหน้าท่ีทราบ ท าให้การ

ปรับปรุงข้อมูลไม่ถูกต้อง และเป็น

ปัจจุบัน

 - ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติภาษีป้าย

 พ.ศ. 2510 และแก้ไขเพ่ิมเติม และ

ปฏิบัติตามตามกฎกระทรวงอัตรา

ภาษีป้าย พ.ศ.2563

 - มีค าส่ังแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ

เป็นลายลักษณ์อักษร

- จัดส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานเข้ารับ

การอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการ

เรียนรู้และการปฏิบัติงาน

 - ประชาสัมพันธ์เสียงตามสายให้

ประชาชนรับทราบข้อมูลข่าวสาร

ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง

 - ด าเนินการออกหนังสือแจ้งและ

ทวงถาม ตามระเบียบทุกข้ันตอนต่อผู้

มีหน้าท่ีเสียภาษี

 - ออกพ้ืนท่ีเพ่ือเป็นการให้บริการแก่

ประชาชนผู้เสียภาษีและเปิดโอกาส

สร้างความเข้าใจอันดีกับประชาชนผู้

 - การปฏิบัติงานจะต้องยึดระเบียบ

กฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง เช่น พรบ.

ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง และภาษี

ป้าย

 - เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้ หรือผู้ท่ี

ได้รับมอบหมายได้ปฏิบัติงานจัดเก็บ

ภาษีและค่าธรรมเนียมต่างๆได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

 - ท าหนังสือแจ้งผู้ใหญ่บ้านให้

ประชาสัมพันธ์เม่ือมีการซ้ือขายท่ีดิน

และให้น าส าเนาโฉนดท่ีเก่ียวข้องมา

แจ้งให้มาแจ้งย่ืนเปล่ียนแปลง

ประโยชน์การใช้ท่ีดินกับงานจัดเก็บ

 - รายงานผลการปฏิบัติงานการ

จัดเก็บภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 

และภาษีป้าย 

 - ประชาชนยังขาดความรู้ความ

เข้าใจ ในเร่ืองของการเสียภาษี ผู้

เสียภาษีบางรายไม่ได้อยู่ในพ้ืนท่ี 

ไม่สะดวกท่ีจะเดินทางมาเสีย

ภาษี 

 - ไม่สามารถติดต่อผู้เสียภาษีได้ 

 เน่ืองจากท่ีอยู่ไม่ถูกต้องชัดเจน

 - จัดท าส่ือในการประชา สัมพันธ์ เช่น 

ป้ายประชาสัมพันธ์การช าระภาษีประจ าปี

 - มีการจัดท าแผ่นพับประชาสัมพันธ์

อัตราภาษีและแนะน าช่องทางการช าระ

ภาษี

 - มีการรับช าระภาษีผ่านระบบ KTB 

Corporate Online ให้ครบถ้วนทุกราย

 - มีการรับช าระเงินผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์ Promt Pay เป๋าตุง บมจ.

ธนาคารกรุงไทย

 - งานพัฒนารายได้

   (กองคลัง)

3. กิจกรรมงานแผนท่ีและทะเบียนทรัพย์สิน

    วัตถุประสงค์

    3.1 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บ

ภาษีได้อย่างครบถ้วน น่าเช่ือถือ และเป็นธรรม

    3.2 เพ่ือให้มีการพัฒนาการจัดเก็บรายได้

เพ่ิมมากข้ึน

 

- การจัดท าแผนท่ีภาษีและทะเบียน 

ทรัพย์สินไม่แล้วเสร็จ เน่ืองจากขาด

บุคลากรผู้จัดท างานทางด้านแผนท่ี

ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินท าให้การ

ส ารวจท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างยังไม่

ครอบคลุมเขตเทศบาลต าบลนาเยีย

- ขาดงบประมาณในการจัดท า

โครงการปรับปรุงแผนท่ีภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สิน

 

- ปฏิบัติตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยแผนท่ีภาษี

และทะเบียนทรัพย์สินขององค์การ

ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2550 

- มีการติดตามประเมินผลจากกรม

ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน

 

- การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ยังไม่มี

ความเพียงพอ เน่ืองจากจะต้องมี

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบด้านแผนท่ีภาษี

ท่ีมีความรู้ความสามารถและ

เช่ียวชาญในการใช้คอมพิวเตอร์และ

การใช้โปรแกรมแผนท่ีภาษีโดยตรง  

LTAX GIS และ LTAX ONLINE

 

-  ขาดเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบใน

ด้านแผนท่ีภาษีโดยตรง  ซ่ึงเป็น

งานเก่ียวกับโปรแกรมแผนท่ี

ภาษีรวมถึงการออกส ารวจ

ภาคสนาม เน่ืองจากกองช่าง

เป็นผู้รับผิดชอบซ่ึงปัจจุบันมี

ภาระมาก

 

-จัดหาเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบในด้านแผน

ท่ีภาษีโดยตรง  ซ่ึงเป็นงานเก่ียวกับ

โปรแกรมแผนท่ีภาษีรวมถึงการออก

ส ารวจภาคสนาม และให้เจ้าหน้าท่ี

ผู้ปฏิบัติงาน ไปอบรบเพ่ิมพูนความรู้  ใน

การจัดท าแผนท่ีภาษี

 

งานแผนท่ีภาษีและ

ทะเบียนทรัพย์สิน

(กองคลัง)

(กองช่าง)

หน้าท่ี 2 จาก 4



แบบ ปค..5

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรม/

ด้านงานท่ีประเมินและวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ีมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ก าหนดเสร็จ

และผู้รับผิดชอบ

กองคลัง เทศบาลต าบลนาเยีย

รายงานการประเมินผลการคควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลากรด าเนินงานส้ินสุดวันท่ี 30 เดือน กันยายน พศ.2567

4. กิจกรรมงานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน

4.1 การจัดซ้ือจัดจ้าง และงานพัสดุ

     วัตถุประสงค์

     4.1.1 เพ่ือให้เกิดการวางแผน การใช้ 

จัดหา จัดซ้ือจัดจ้างพัสดุทรัพย์สินเป็นไปตาม

ความเหมาะสม คุ้มค่า โปร่งใส เกิด

ประสิทธิภาพมากท่ีสุดต่อทางราชการ

ประชาชน มีระบบการควบคุมเป็นไปตาม

ระเบียบของทางราชการอย่างเคร่งครัดและ

ถูกต้อง

    4.1.2 เพ่ือให้การบริการงานทะเบียน

ทรัพย์สินและพัสดุของเทศบาลต าบลนาเยีย 

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติฯ

และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ

จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ.๒๕๖๐ ก่อเกิดประโยชน์มากท่ีสุดและ

 - ระเบียบมีการ เปล่ียนแปลงอยู่

เสมอ ท าให้ผู้ปฏิบัติงานมี ความรู้

ความเข้าใจท่ีไม่ชัดเจน

 - การใช้จ่าย งบประมาณตาม 

โครงการมีความสุ่ม เส่ียงต่อข้อ

กฎหมาย หรือระเบียบข้อบังคับ

  - ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า

ด้วยการพัสดุฯ

 - ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรม

เพ่ือศึกษาระเบียบ กฎหมาย ในงาน

พัสดุ

 - การจัดซ้ือจัดจ้างและการจ าหน่าย

ทรัพย์สินมีการปฏิบัติตามระเบียบ

และหนังสือส่ังการของทางราชการ

 - มีการจัดท าทะเบียนคุมตาม

ระเบียบฯ

 - มีการแต่งต้ังเจ้าหน้าท่ีพัสดุโดยตรง

 โดยต าแหน่งรับผิดชอบ

 - การจัดซ้ือจัดจ้างได้มีการเพ่ิมความ

ละเอียดรอบคอบของเอกสารท าให้มี

ความครบถ้วนของเอกสารได้ดีใน

ระดับหน่ึง แต่การควบคุมยังไม่

เพียงพอ ขาดการตรวจสอบอย่าง

ต่อเน่ือง และระเบียบท่ีเก่ียวข้องมี

การแก้ไขปรับปรุงอยู่เสมอ

 - มีการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินให้

เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ เพราะเป็นงานท่ี

ต้องใช้ความรู้ด้านพัสดุอย่างมาก 

 - มีการตรวจสอบเอกสารการจัดซ้ือ

จัดจ้างอย่างละเอียด

 - เอกสารส่ังซ้ือท่ียังไม่ครบถ้วน

 - การควบคุมวัสดุส้ินเปลืองมี

การบันทึกรับ-จ่าย ช้า

 - มีระเบียบกฎหมาย ท่ีออกมา

ใช้บังคับใหม่

 - พัสดุบางอย่างท่ีใช้ไม่ได้ยังไม่

มีการจ าหน่าย

 - มีการแทรกแซงใน

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง

 - ก าชับให้หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ

จัดท าแผนการจัดซ้ือแต่ละไตรมาสให้ตรง

กับความต้องการใช้งานมากท่ีสุด

 -  ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบจัดท า

ทะเบียนคุมวัสดุส้ินเปลืองให้ถูกต้อง

ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน สามารถ

ตรวจสอบได้ทุกเวลา

 - มีหัวหน้าพัสดุก ากับดูแลการปฏิบัติงาน

อย่างใกล้ชิด

 - งานพัสดุและทะเบียน

ทรัพย์สิน

   (กองคลัง)

 4.2  ตรวจสอบพัสดุและทรัพย์สิน

       วัตถุประสงค์

       4.2.1 เพ่ือให้การบริการงานทะเบียน

ทรัพย์สินและพัสดุของเทศบาลต าบลนาเยีย 

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติและ

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือ

จัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.

๒๕๖๐ ก่อเกิดประโยชน์มากท่ีสุดและถูกต้อง

ตรวจสอบได้

 - การจัดส่งรายงานการตรวจสอบ

ครุภัณฑ์ประจ าปีมีความคลาดเล็กน้อย

 - ผู้อ านวยการกองคลัง  ก าชับเร่งรัด 

 ติดตามภายในเดือนสุดท้ายก่อนส้ิน

ปีงบประมาณได้มีค าส่ังแต่งต้ัง

ผู้รับผิดชอบการตรวจสอบพัสดุ  ตาม

ค าส่ังท่ี 1022/2567 ลว. 7 ต.ค. 67 

แล้วจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ

ดังกล่าวภายใน 30 วันท าการนับแต่

วันเร่ิมด าเนินการตรวจสอบพัสดุน้ัน

 - การรายงานผลการตรวจสอบ

ครุภัณฑ์ประจ าปี  เป็นไปตามก าหนด

และจัดส่งให้ สตง.

 - แต่ละกองมีการรายงานในการ

จัดซ้ือครุภัณฑ์ในแต่ละเดือนให้กอง

คลังทราบ

 - การแต่งต้ังคณะกรรม การ

ตรวจสอบพัสดุประจ าปี แต่ละ

ชุด ไม่ได้รับความร่วมมือ

เท่าท่ีควร

 - ผู้อ านวยการกองคลังและหัวหน้าฝ่าย

บริหารงานคลัง ก าชับ เร่งรัด ติดตาม

ภายในเดือนสุดท้ายก่อนส้ินปีงบประมาณ 

 และได้มีค าส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการ

ตรวจสอบพัสดุประจ าปีตาม  ค าส่ัง

เทศบาลต าบลนาเยียท่ี 1022/2567 ลว. 7

 ต.ค. 67 แล้วจัดท ารายงานผลการ

ตรวจสอบดังกล่าวภายใน 30 วันท าการ 

และก าชับผู้มีหน้าท่ีตรวจสอบวัสดุ

ประจ าปี รายงานผลท่ีถูกต้องโดยเร็ว

 - งานพัสดุและทะเบียน

ทรัพย์สิน

   (กองคลัง)

หน้าท่ี 3 จาก 4



แบบ ปค..5

กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ กิจกรรม/

ด้านงานท่ีประเมินและวัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

ความเส่ียง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเส่ียงท่ีมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน ก าหนดเสร็จ

และผู้รับผิดชอบ

กองคลัง เทศบาลต าบลนาเยีย

รายงานการประเมินผลการคควบคุมภายใน

ส าหรับระยะเวลากรด าเนินงานส้ินสุดวันท่ี 30 เดือน กันยายน พศ.2567

5. งานธุรการ

     วัตถุประสงค์

    5.1 พ่ือให้งานสารบรรณ เกิดความเป็น

ระบบ สามารถสืบค้นสะดวกรวดเร็ว รวมท้ัง

การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายใน

และภายนอกเป็นไปด้วยรวดเร็วและเข้าใจ

ตรงประเด็น

 - การพิมพ์และการตรวจทาน

เอกสารยังไม่การพิมพ์ตกหล่นท าให้

หนังสือบางตัวล่าช้า

 - เน่ืองจากภาระของเน้ืองานค่อนข้าง

เยอะจึงท าให้งานบางอย่างยังคงล่าช้า

 - การจัดเก็บเอกสารยังไม่เป็น

หมวดหมู่ท าให้ผิดพลาดด้านค้นหา

 - มีการตรวจทานในการพิมพ์หนังสือ

ราชการท้ังภายในและภายนอก  

รวมท้ังการติดต่อประสานงานต่างๆ

กับบุคคลภายนอก และภายในด้วย

 - วางระบบงานและศึกษาความ

เก่ียวเน่ืองกับงานท่ีผ่านมาเพ่ือ

น ามาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด

 - การเก็บสถิติและการวางระบบใน

การจัดเก็บเอกสาร  ให้เป็นระเบียบ

มากย่ิงข้ึน

 - ให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบเข้าร่วม

อบรมเพ่ือน ามาใช้ในการท างาน ให้

การด าเนินงานเกิดความผิดพลาด

น้อยท่ีสุด

 - เน่ืองจากมีการเปล่ียนแปลง

ผู้รับผิดชอบท าให้ระบบด้าน

เอกสารและความเข้าใจในเน้ือ

งานยังไม่ลงตัวบางประการ

 - หัวหน้างานก าชับผู้รับผิดชอบในการ

ค้นคว้าระเบียบกฎหมายเพ่ือให้การ

ด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย

 - งานธุรการ

   (กองคลัง)

หน้าท่ี 4 จาก 4



แบบ ปค.4 
กองช่าง เทศบาลตำบลนาเยีย อำเภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธาน ี

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที ่30 กันยายน 2567 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 สภาพแวดล้อมภายนอก 
    - กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่ง
การที่ เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานมีการปรับปรุง 
แก้ ไข  และเพ่ิ ม เติ มหลายฉบั บ  เช่ น  หนั งสื อ
คณะกรรมการวินิจฉัยฯ ด่วนที่สุด ที่  กค (กวจ) 
0405.2/ว259 ลงวันที่ 4 มิถุนายน 2561 เรื่อง 
ซ้อมความเข้าใจนิยามความหมาย “งานก่อสร้าง” 
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 กำหนด  
    - ผู้รับจ้างโครงการก่อสร้างบางรายขาดความ
รับผิดชอบเอาใจใส่ ไม่ปฏิบัติตามสัญญาจ้าง ทำให้
เกิดความล่าช้าในการก่อสร้าง  
    - ประชาชนทั่วไปขาดความรู้ความเข้าใจในการ
ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อ
ถอนอาคาร ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 
ทำให้การติดต่อราชการขาดเอกสารหลักฐานหรือ
เอกสารไม่ถูกต้องครบถ้วน 
    1.2 สภาพแวดล้อมภายใน 
    - ผู้บริหารและบุคลากรมีทัศนคติที่ดีให้ความ 
สำคัญ และยอมรับความรู้ ความสามารถของ
ผู้ปฏิบัติงาน การมอบอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
และเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ การรับทราบข้อมูล
และการวินิจฉัยสิ่งที่ตรวจพบหรือสิ่งที่ต้องการ
ตรวจสอบและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร
เหมาะสมต่อการพัฒนาควบคุมภายใน  
    - เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่ปรับปรุง 
แก้ไข และเพ่ิมเติมใหม่อยู่เสมอ ทำให้เกิดความเสี่ยง
ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
  

 
 
- ดำเนินการวางแผนการดำเนินงานโครงการ/
กิจกรรมตามความจำเป็นเร่งด่วน และดำเนินงานให้
เป็นไปตามแผนการดำเนินงานประจำปีที่วางไว้ 
เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การบริหาร
จัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
- แบ่งงานและมอบหมายหน้าที่บุคลากรอย่างชัดเจน 
ตามตำแหน่งหน้าที่และความรู้ความสามารถของแต่
ละบุคคล 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
2. การประเมินความเสี่ยง 
    2.1 งานวิศวกรรม 
    - ขาดบุคลากรในตำแหน่งวิศวกรในการออกแบบ
และรับรองแบบงานก่อสร้าง ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
และถือปฏิบัติตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยฯ                    
ที่  กค (กวจ)0405.2/ว259 ลงวันที่  4 มิถุนายน 
2561 เรื่อง ซ้อมความเข้าใจนิยามความหมาย “งาน
ก่อสร้าง” ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 กำหนด ทำให้เกิด
ความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจ้าง 
    - ผู้รับจ้างโครงการก่อสร้างบางรายขาดความ
รับผิดชอบเอาใจใส่ ไม่ปฏิบัติตามสัญญาจ้าง เกิดความ
ล่าช้าในการก่อสร้าง ทำให้ เกิดความเสี่ยงในการ
บริหารสัญญา 
    2.2 งานสถาปัตยกรรม 
    - ประชาชนทั่วไปขาดความรู้ความเข้าใจในการขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน
อาคาร ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 ทำให้
เกิดความเสี่ยงด้านการควบคุมอาคาร 
    2.3 งานสาธารณูปโภค 
    - ขาดบุคลากรที่มีความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
กิจการประปา เช่น การจดมาตรวัดน้ำ การจัดเก็บ
รายได้ค่าบริการประปา และการจัดทำเอกสาร/งาน
การเงินและบัญชีที่เกี่ยวข้อง ทำให้เกิดความเสี่ยงใน
การจัดเก็บรายได ้
 
 

 
 
    - การประเมินความเสี่ยงของภารกิจงานกองช่าง 
มีความเหมาะสมและครอบคลุมทุกด้าน ซึ่งจากการ
ประเมินความเสี่ยงภารกิจงานด้านต่างๆ พบว่างานที่
มีจุดอ่อนและความเสี่ยง คือ งานวิศวกรรม ในการ
ออกแบบและรับรองแบบงานก่อสร้าง ซึ่งส่งผลต่อ
การจัดซื้อจัดจ้างตามระเบียบฯ 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
    3.1 งานวิศวกรรม 
    - จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์จากหน่วย 
งานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เช่น สำนักงานโยธาธิการและ  
ผังเมือง  แขวงทางหลวงชนบท เทศบาล และ อบจ. 
ในการรับรองแบบงานก่อสร้างโครงการต่างๆ  
 
    - กำหนดให้ผู้รับจ้างส่งแผนงานในการปฏิบัติงาน
ตามโครงการ กำกับดูแลควบคุมและกำชับให้                
ผู้รับจ้างปฏิบัติงานตามแผนงานที่กำหนดไว้ 
 
 
    3.2 งานสถาปัตยกรรม 
    - จัดทำแผ่นพับประชาสัมพันธ์เผยแพร่ให้ความรู้
และขั้นตอนในการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร ตาม พรบ.
ควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 
    3.3 งานสาธารณูปโภค 
    - สรรหาบุคลากรที่มีความเหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน จัดทำคำสั่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
ในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน ประเมินและติดตามผล
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง   
 

 
 
    - เนื่องจากหน่วยงานอื่นมีภารกิจงานของตนที่
รับผิดชอบจำนวนมาก จึงให้ความอนุเคราะห์ได้ไม่
ครบถ้วนหรือท่ัวถึง และเป็นไปด้วยความล่าช้า  
    - ใช้แบบมาตรฐานงานก่อสร้างสำหรับ อปท. 
จากหน่วยงานต่างๆ เช่น กรมทางหลวงชนบท ฯลฯ  
    - ผู้รับจ้างสว่นใหญ่มีการบริหารสัญญาจ้างอย่าง
เป็นระบบ ทำให้การดำเนินงานก่อสร้างโครงการ 
เป็นไปตามสัญญาจ้าง แต่มีบางรายที่ขาดการบริหาร
สัญญาจ้างที่ดี ทำให้การดำเนินงานล่าช้าไม่เป็นไป
ตามสัญญาจ้าง 
 
    - ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจในขั้นตอนและ
จัดเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการขออนุญาต 
ก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร
ได้ถูกต้องและครบถ้วนยิ่งขึ้น 
 
    - การบริหารจัดการงานกิจการประปาของ               
เทศบาลมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่ายิ่งขึ้น  

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ได้มีการนำระบบสารสนเทศและการสื่อสารมา
ช่วยในการควบคุมภายใน ดังนี้ 
    - นำระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการบริหารงาน
และปฏิบัติราชการ เพ่ือช่วยในการติดตามข้อมูล
ข่าวสาร หนังสือสั่งการ ระเบียบกฎหมายได้อย่าง
รวดเร็ว โดยไม่ต้องรอหนังสือสั่งการที่จะส่งมาจาก
หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจล่าช้าไม่ทันต่อเหตุ  
การณ์หรือสภาวะที่ต้องรีบปฏิบัติ เพ่ือมิให้เกิดความ
เสียหายแก่ทางราชการ 
    - สำรวจข้อมูลข่าวสารจากระบบ Internet วิทยุ 
โทรทัศน์ โทรศัพท์ โทรสาร เพ่ือช่วยในการบริหาร
การคำนวณราคากลาง เนื่องจากราคาน้ำมันและ
ราคาวัสดุก่อสร้างมีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลา 
 

 
 
 
    - มีการติดต่อประสานงานโดยใช้ระบบระบบ 
คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการดำเนินงาน 
แต่บางครั้งเกิดปัญหาอุปสรรคระบบอินเตอร์เน็ต
ขัดข้อง และสัญญาณไม่ครอบคลุมทั่วถึง ซึ่งต้อง
ปรับปรุงต่อไป 
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5. กิจกรรมการติดตามผล 
    - มีการติดตาม กำกับดูแลการปฏิบัติงานของแต่
ละกิจกรรมอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
    - มีการรายงานผลความคลาดเคลื่อนของการ
ดำเนินงาน และมีการปรับปรุงและแก้ไขขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่มีข้อบกพร่องอย่างสม่ำเสมอตลอดเวลา 
    - มีการตรวจสอบความสอดคล้องกันระหว่าง
แผนการปฏิบัติงานในแต่ละเรื่องให้เป็นไปในทิศทาง
ที่ถูกต้อง 
 

 
    - การติดตามประเมินผลการดำเนินงาน กองช่าง
มีการติดตามผลอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมจาก
คณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุม
ภายในของกองช่าง และผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น 

 
ผลการประเมินโดยรวม 

จากการวิเคราะห์และสำรวจองค์ประกอบของการควบคุมภายในของหน่วยงานกองช่าง เทศบาลตำบล
นาเยีย อำเภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี ในภาพรวมมีกิจกรรมที่ต้องมีการจัดการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้เกิด
ความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน จำนวน 1 กิจกรรม คือ การออกแบบและรับรองการออกแบบงานก่อสร้าง 

ทั้งนี้ กองช่าง เทศบาลตำบลนาเยีย ได้กำหนดวิธีการการประเมินผลและการปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยง
กิจกรรมนี้แล้ว ดังปรากฏในรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานย่อย) 
ปค.5 เพ่ือให้การดำเนินงานมีความต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมต่อไป 
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กองช่าง เทศบาลตำบลนาเยีย อำเภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2567 
                                                          

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้/
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น 
ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมี

อยู่ 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

1.ภารกิจที่ติดตามมาจาก 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

กองช่าง 
งานแบบแผนและก่อสร้าง 

1. กิจกรรม 
    การออกแบบและรับรองการ
ออกแบบงานก่อสร้าง 
2. วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้งานก่อสร้างโครงการ
ต่างๆ ของเทศบาลมีมาตรฐาน
เป็นไปตามระเบียบ ถูกต้องและมี
ความมั่นคง แข็งแรง สอดคล้อง
กับงานสถาปัตยกรรมและ
วิศวกรรม 

 
 

ความเสี่ยง 
- เทศบาลตำบลนาเยียยังขาด
บุคลากรในตำแหน่ง วิศวกรใน
การออกแบบและรับรองการ
ออกแบบงานก่อสร้างตามที่
ระเบียบฯ กำหนด  

สาเหตุ 
- ตามท่ีระเบียบฯ กำหนดให้มีผู้
ได้รับอนุญาตประกอบ วิชาชพี 
เป็นผู้รับรองการออกแบบ
ควบคุมงานก่อสร้างแต่เทศบาล
ไม่มีกรอบอัตราตำแหน่ง
ดังกล่าว 
   

   
 
- ขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานอ่ืนในการ 
รับรองการออกแบบงาน
ก่อสร้างโครงการต่างๆ 
 
 

 
 
- ขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานอ่ืนที่มี
หน่วยงานออกแบบ
ก่อสร้างและควบคุมงาน
ก่อสร้างในการออกแบบ
และรับรองแบบงาน
ก่อสร้าง 
- ใช้แบบมาตรฐานงาน
ก่อสร้างสำหรับ อปท. 
จากหน่วยงานอื่น  

  
 
- การขอความ
อนุเคราะห์วิศวกร
รับรองจากต่าง
หน่วยงานเป็นไป
ด้วยความล่าช้า 
เนื่องจากทุก
หน่วยงานมีภารกิจ
งานของตน ทำให้
การบริหารจัดการ
ไม่สะดวกและล่าช้า 

 
 
- เทศบาลตำบลนาเยีย
ควรตั้งงบประมาณจ้าง
เอกชนในการออกแบบ
และรับรองแบบงาน
ก่อสร้าง 
- ควรระบุในแผน
อัตรากำลังสรรหา
บุคลากรในตำแหน่ง
วิศวกร 
- ส่งบุคลากรเข้าอบรมใน
หลักสูตรตามที่กรมฯ
กำหนดเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการแก้ไขปัญหาต่อไป 

  
 
 
กองช่าง 
เทศบาลตำบลนา
เยีย 
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กองช่าง เทศบาลตำบลนาเยีย อำเภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2567 
                                                          

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้/
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น 
ๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ของการควบคุม 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ 

2. ภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการที่สำคัญ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

กองช่าง 
งานการควบคุมงานก่อสร้าง 
1. กิจกรรม 
    การควบคุมการก่อสร้าง 
2. วัตถุประสงค์ 
      เพ่ือให้การควบคุมงาน
ก่อสร้างของกองช่าง เทศบาล
ตำบลนาเยีย เป็นไปอย่าง 
ถูกต้อง แม่นยำ และเกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
สูงสุดในการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 
1. การก่อสร้างมีความ
ผิดพลาด จากแบบแปลนที่
กำหนดไว้  
2. อุปกรณ์ที่ใช้ในการสำรวจ
ออกแบบยังไม่ครบสมบูรณ์ 
3. มีจำนวนเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานที่ม ีจนท.ขาดความ
ชำนาญ ในการใช้สาร-สนเทศ
มาช่วยดำเนินการและ
เจ้าหน้าที่ขาดความรู้เรื่องการ
ใช้อุปกรณ์ให้ถูกต้องตามหลัก
วิชาการ 

  - จัดสรรงบประมาณ
ให้สอดคล้องกับ
อุปกรณ์ที่ทันสมัยมี
อายุการใช้งานได้นาน
ยิ่งขึ้นเพ่ือใช้ในการ
ควบคุมงานก่อสร้าง 
- ส่งเสริมและพัฒนาให้
เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรม และศึกษา
ระเบียบหลักเกณฑ์ของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการควบคุมงาน
ก่อสร้างอยู่เสมอ 

 กิจกรรมการ
ควบคุมท่ีมีอยู่ยังไม่
มีความเพียงพอ
เหมาะสม ไม่
สามารถลดระดับ
ความเสี่ยงที่มีอยู่ให้
ลดลงจากระดับสูง 
ไดเ้ห็นควรปรับปรุง
กิจกรรมการ
ควบคุมต่อไป 
 

 1. มีการลงมือปฏิบัติงาน
ก่อสร้างโดยไม่แจ้งให้ผู้
ควบคุมงานจ้างได้ทราบก่อน 
2. อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
สำรวจออกแบบยังไม่ครบ
สมบูรณ์ 
3. มีจำนวนเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงานที่ม ีและ จนท.
ขาดความชำนาญในการใช้
สารสนเทศมาช่วยดำเนิน 
การและเจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้เรื่องการใช้อุปกรณ์
ให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ 

-กำชับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน ให้
ดำเนินการอย่าง
รวดเร็วและเป็นระบบ 
โดยลำดับความสำคัญ
ของงานก่อสร้างและ
ถูกต้องตามแบบแปลน 
- กำหนดตารางเวลา
การควบคุมงานสำหรับ
ผู้ควบคุมงานในแต่ละ
โครงการให้ชัดเจน 
-สรรหาอัตรากำลังเพ่ิม 
 

  
 
 
กองช่าง 
เทศบาล 
ตำบลนาเยีย 

 
                                   
 

                                                                   
  
                                                      



แบบ ปค. 4 
หน่วยตรวจสอบภายใน เทศบาลตำบลนาเยีย อำเภอนาเยีย จังหวัดอุบลราชธานี 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     1.1 การแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของ
ความซื่อตรงและจริยธรรม 
 
     1.2 ผู้กำกับดูแล (หัวหน้าสำนัก/ผอ.กอง) มี
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และมีหน้าที่กำกับดูแล
ให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง
การดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
 
 

 
     1.3 ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการ
บังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

 
     1.4 การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ 
 
     1.5 การกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุม
ภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
ของรัฐ 

 
    1.1 บุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายในยึดมั่นใน
ความซื่อสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม 
 
    1.2 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน มีทัศนคติที่ดีและ
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในส่วนราชการ มีความ
มุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการ
ติดตามการปฏิบัติงานที่มอบหมายอย่างจริงจัง และมีการ
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
     1.3 มีการจัดโครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อำนาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม สายบังคับบัญชาต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น โดยเสนองานผ่านปลัดเทศบาล ทำให้การ
ทำงานของหน่วยงานมีความเป็นอิสระ 

 
     1.4 มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา

ทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 
 
     1.5.1 มีการจัดทำคำสั่งมอบหมายงานให้กับบุคลากร
อย่างเหมาะสมและชัดเจน พร้อมทั้ งแจ้งให้บุคลากร
รับทราบ และถือปฏิบัติ 
     1.5.2 มีการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรมอย่างสม่ำเสมอ 
      



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
     2.1 การระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ 
หน่วยงานไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถ 
ระบุ และป ระ เมิ น ค วาม เสี่ ย งที่ เกี่ ย วข้ อ งกั บ
วัตถุประสงค์ 
 
     2.2 การระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ  
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุมทั้ง
หน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
 
 
 
 
     2.3 การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต 
เพ่ือประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 

     2.4 การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการ
ควบคุมภายใน 
 
 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
 
    3.2 การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่ วไป ด้ านเทคโนโลยี  เพ่ื อสนั บสนุ นการบรรลุ
วัตถุประสงค ์ 

 
    3.3 การจัด ให้ มี กิ จกรรมการควบคุม  โดย
กำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วยผลสำเร็จที่
คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 
 

     
     2.1  มีการกำหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ดำเนินการ 
และเป้ าหมายทิศทางการดำเนินงานอย่างชัด เจน  
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานมีการสื่อสารให้
บุคลากรทราบ และเข้าใจตรงกัน 

      
 
     2.2 บุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายในมีส่วนร่วมใน
การระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ทั้งจากปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอก โดยกำหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณา และจัดลำดบัความเสี่ยง ผลกระทบของความเสี่ยง 
และความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง จากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงดังกล่าว หน่วยตรวจสอบภายในมี
จุดอ่อน/ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในที่ยังไม่
เป็นไปตามแผนการตรวจสอบฯ  
 
     2.3 มีการวิเคราะห์ และประเมินระดับความสำคัญ 
หรือผลกระทบของความเสี่ยง และความถี่ที่จะเกิดหรือ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

     2.4 มีการกำหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงนั้นให้มี  
ผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด  เมื่อกำหนด
วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง ได้แจ้งเวียนให้
บุคลากรทราบและนำไปปฏิบัติ 
 
     3.1 บุคลากรของหน่ วยตรวจสอบภายในมีการ
ประเมินผลการควบคุมที่มีอยู่อย่างสม่ำเสมอและสามารถ 
ระบุกิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
     3.2 มีการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน และมีการ
รักษารหัสผ่านไว้อย่างปลอดภัย         
 
 
 3.3 มีการกำหนดมาตรการการปฏิบัติงาน และมีการ
นำไปปฏิบัติจริง 
 



 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1 การจัดทำหรือการจัดหา และการใช้
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 

     4.2 การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการ
ควบคุมภายใน ซ่ึงมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้   
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 

     4.3 การสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับ
เรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายใน ที่กำหนด 
 

๕. กิจกรรมการติดตามผล 
     5.1 การระบุการพัฒนา และการดำเนินการ 
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงานและหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพ่ือให้เกิด
ความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 
 

     5.2 การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง 
หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อ
ฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล เพ่ีอให้ผู้รับผิดชอบ
สามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 
 

    
     4.1 มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร     
ทั้ งหน่ วยงานภายในและภายนอก อย่ างเพี ยงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 

 

     4.2. รวบรวมนโยบายการปฏิบัติงาน กฎบัตรการ
ตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบการประจำปี ฯลฯ 
เผยแพร่นำข้อมูลลงเว็บไซต์ของเทศบาลตำบลนาเยีย  

 
 

     4.3 การควบคุมภายในที่กำหนด ยังไม่มีผลกระทบกับ
บุคคลภายนอก 
 
  
 

5.1 มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็น
ลายลักษณ์อักษร   
 
 

 

     5.2. มีการติดตามประเมินผลการดำเนินการตาม
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงโดยหน่วยตรวจสอบภายใน เพ่ือให้
มีความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
เหมาะสม หรือต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข 
      

 

ผลการประเมินโดยรวม 
 หน่วยตรวจสอบภายในมีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ มีประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 แต่อย่างไรก็ตาม ยังคงมีกิจกรรมที่มีความเสี่ยงที่
ต้องนำมาปรับปรุงการควบคุม ได้แก่ กิจกรรมการตรวจสอบภายใน   
 ทั้งนี้หน่วยตรวจสอบภายในได้มีการกำหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 



 



 

หน่วยตรวจสอบภายใน  เทศบาลตำบลนาเยีย อำเภอนาเยีย  จังหวัดอบุลราชธานี 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๑. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อให้มีการปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง 
เป็นธรรม และมีความโปร่งใส เปน็ไปตาม 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ ท่ีเกี่ยวข้อง 
2. เพื่อให้การตรวจสอบภายในบรรลุ
วัตถุประสงค์การตรวจสอบและสามารถ
ตรวจสอบได้ครบถ้วนตามแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำปีที่กำหนดไว ้

 
 
- หน่วยตรวจสอบได้รับ

เอกสารจากผู้รบั
ตรวจลา่ช้า ทำให้การ
ตรวจสอบไมเ่ป็นไป 
ตามแผนปฏิบัติ
ประจำปี 
 

-  หน ่วยร ับตรวจขาด
ความเข ้ า ใจและขาด
ทัศนคต ิท ี ่ด ี ในการให้
ความร ่ วมม ือ ในการ
ตรวจสอบ ทำให ้การ
ได้รับข้อมูลที่ใช้ในการ
ตรวจสอบไม่เพียงพอต่อ
ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบและการใช้  
ดุลยพิน ิจในการเสนอ
ความเห็น 

 
 
- แจ้งเวียนกฎบัตรการ

ตรวจสอบภายในเป็น
ประจำทุกป ี

- แจ้งเวียนแผนการ
ตรวจสอบภายใน
ประจำปี 
 

- มีการจัดทำบันทึก    
ขออนุมัติแจ้งเข้า
ดำเนินการตรวจสอบ 
เพื่อขอเอกสาร
ประกอบการตรวจสอบ 
ก่อนดำเนินการเขา้
ตรวจสอบแต่ละสำนัก/
กอง 
- ติดตาม ศึกษา ค้นคว้า

ระเบียบกฎหมาย ใหม่ๆ
เป็นประจำสมำ่เสมอ 

 

 
 

- กิจกรรมควบคุมที่
กำหนดมีการปฏิบัติ
ไม่ครบถ้วนและ   
ไม่ต่อเนื่องจึงยัง   
ไม่สามารถลดความ 
เสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได ้

 
 
- หน่วยตรวจสอบได้รับ

เอกสารจากผู้รบั
ตรวจลา่ช้า ทำให้การ
ตรวจสอบไมเ่ป็นไป 
ตามแผนปฏิบัติ
ประจำปี 
 

-  หน ่วยร ับตรวจขาด
ความเข ้ า ใจและขาด
ทัศนคต ิท ี ่ด ี ในการให้
ความร ่ วมม ือ ในการ
ตรวจสอบ ทำให ้การ
ได้รับข้อมูลที่ใช้ในการ
ตรวจสอบไม่เพียงพอต่อ
ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบและการใช้  
ดุลยพิน ิจในการเสนอ
ความเห็น 

 

 
 
- เปิดตรวจพร้อมทั้งจัดทำ

บันทึกขออนุมัติแจ้งเข้า
ดำเนินการตรวจสอบ     
ขอเอกสารกับหน่วยรับ
ตรวจล่วงหน้า ประมาณ 
14 วันทำการ ก่อนวันเข้า
ตรวจโดยให้เจ้าหน้าท่ี             
ทีร่ับผิดชอบโดยตรงเซ็นรับ 

- จัดทำบันทึกแจ้งให้หน่วยรับ
ตรวจถึงแผนปฏิบัติงานและ
ห้วงเวลาในการตรวจสอบ 
และเอกสารที่จะต้องจัดส่ง
ให้หน่วยรับตรวจโดย
กำหนดวันในการส่งให้
ชัดเจน และใหเ้ซ็นรับเป็น
หลักฐานไว ้

- ทำสรุปผลการตรวจและ
ข้อเสนอแนะแจ้งเวียนให ้

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

แบบ ปค.๕ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์                                                                    

 
ความเสี่ยง 

 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  

   - จากระเบียบ
กฎหมายที่มีการ
ปรับเปลีย่นอยู่เสมอ 
ทำให้การปฏิบัติงาน 
ต้องมีการตดิตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการ 
ให้ทันตาม
สถานการณ์ปัจจุบัน 

 

- จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเขา้รับ
การฝึกอบรม เพื่อให้มี
ความรู้ ความเข้าใจ 
มากขึ้น ให้ศึกษา
หนังสือสั่งการและ  
คู่มือให้ดีก่อนลงมอื
ปฏิบัติงาน 

 

 

- กิจกรรมควบคมุที่
กำหนดมีการปฏิบัติ  
ไม่ครบถ้วนและ      
ไม่ต่อเนื่องจึงยัง      
ไมส่ามารถลดความ 
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

 

   - จากระเบียบ
กฎหมายที่มีการ
ปรับเปลีย่นอยู่เสมอ 
ทำให้การปฏิบัติงาน 
ต้องมีการตดิตาม
ระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการ 
ให้ทันตาม
สถานการณ์ปัจจุบัน 

 

หน่วยรับตรวจ             
ได้ทำการศึกษาและถือเป็น
แนวทางปฏิบัต ิ

- ศึกษากฎหมาย ระเบยีบ
และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องและเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพ่ิม 
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 

- เข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพในการ
ตรวจสอบสม่ำเสมอ อย่าง
น้อยปีละ ๑๘ ชม. 
 

 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

 
 

 
 

 

แบบ ปค.๕ 

 

 

 


